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 Preso atto che :
-con L.R 3 agosto 2015 n° 19 (“Riordino del sistema di gestione delle aree protette regionali e 
nuove norme in materia di Sacri Monti”) è stata confermata in capo all’Ente di gestione dei Sacri 
Monti, ente strumentale della Regione, di diritto pubblico, la gestione delle Riserve Speciali dei 
Sacri Monti di Belmonte, Crea, Domodossola, Ghiffa, Oropa, Orta e Varallo;
-con DGR 18/07/2016 n° 30-3653 è stato approvato lo Statuto dell’Ente riconfermando le finalità 
dell’ente definite dalla LR 19/2015; 
-il  Consiglio  Direttivo  con  delibera  n°  46  del  16/12/2019  ha  approvato  le  note  preliminari  al 
bilancio di esercizio anno 2020 e con la delibera n° 45 del 16/12/2019 il programma di attività per il 
corrente anno definendo i campi di azione e le attività da svolgere nel corrente anno solare;
-con la deliberazione del Consiglio n. 46/2019 sono stati assegnati al direttore i fondi per la gestione 
ordinaria  dell'Ente  e  i  fondi  finalizzati  alla  realizzazione  delle  linee  guida  definite  nelle  note 
preliminari  approvate  con  la  delibera  n.46/2019  e  del  programma di  attività  approvato  con  la 
delibera n. 45/2019
- con deliberazione della Giunta Regionale n° 15-2041 del 02/10/2020 sono state approvare le Linee 
d'indirizzo per la gestione e la valorizzazione delle riserve speciali dei Sacri Monti (2020-2022): 
obiettivi strategici, azioni prioritarie e obiettivi di performance organizzativa del direttore dell'Ente 
di Gestione dei Sacri Monti, ai sensi della DGR 71-2681 del 21 dicembre 2015. 
-con decreto del Commissario Straordinario n° 33 del 29/10/2020 è stato approvato il bilancio di 
assestamento al bilancio di previsione 2020;

IL DIRETTORE

Visto l’art. 28 del  C.C.N.L. per la dirigenza sottoscritto in data 23 dicembre 1999 con validità per il 
quadriennio normativo1998-2001,  che prevede di destinare  una quota delle risorse complessive 
previste dall’art. 26 dello stesso C.C.N.L. alla retribuzione del risultato, in misura non inferiore al 
15% delle risorse complessive medesime;

Richiamato il vigente C.C.N.L. per il personale di qualifica dirigenziale;
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Vista la legge regionale 29 giugno 2009, n. 19 “Testo unico sulla tutela delle aree naturali e della 
biodiversità” e s.m.i.;

Ricordato che negli anni 2015 e 2018 erano ancora vigenti i “criteri generali relativi ai sistemi di 
valutazione dei risultati dei dirigenti degli enti di gestione delle aree protette regionali anno 2004” e 
che i nuovi criteri, attualmente vigenti per l’Ente di Gestione dei Sacri Monti, sono stati approvati 
nel 2016 con la DGR 19 dicembre 2016, n. 45-4412;

Richiamata la sotto riportato documentazione agli atti dell’Ente afferente all’anno 2015:

-  decreto n. 10 del 2 aprile 2015 dell’allora Commissario Straordinario in carica Dr. De Biaggi, 
nominato dalla Giunta Regionale a far data dal 29 settembre 2014; con il quale veniva nominato 
Direttore dell’Ente la Dr.ssa Elena De Filippis, e contestualmente approvato il piano di attività e di 
lavoro da assegnare allo stesso per l’anno 2015;

- la  nota protocollo n.1458 del  16-04-2015,  con la  quale  il  Direttore Dr.ssa Elena De Filippis 
esprimeva al Commissario Straordinario, la necessità di valutare, prima dell’assegnazione e firma 
del piano di lavoro, se gli obiettivi assegnati fossero realizzabili entro l’anno 2015, tenendo conto 
delle risorse economiche e umane assegnate;

- l’insediamento del nuovo Presidente e del Consiglio dell’Ente avvenuto il 1 aprile 2016;

- la nota protocollo n. 76 del 17 gennaio 2017con la quale il Direttore dell’Ente provvedeva a 
trasmettere al Presidente dell’Ente e alla Regione Piemonte la relazione sullo svolgimento del piano 
di attività per l’annualità 2015;

- la nota protocollo n. 87 del 18 gennaio 2017 con la quale il Presidente dell’Ente, sentita anche la 
Direzione regionale Promozione della cultura, del Turismo e dello Sport, trasmetteva tale relazione 
all’ex Commissario ritenendo di sua competenza la valutazione dell’attività svolta dal Direttore, 
visto il periodo temporale di riferimento;

-  la  valutazione  dell’ex  Commissario,  trasmessa  dal  Presidente  al  Direttore,  con  un  giudizio 
equivalente pari a “discreto”;

-  la  Deliberazione di  Consiglio  n.  8_2018  con  la  quale  è  stata  attivata  la  procedura  del 
Contraddittorio, prevista nei Criteri di valutazione allora vigenti,  previa nomina di un Consigliere, 
a rappresentare l’Ente;

- l’infruttuoso esito del contraddittorio avvenuto il 15 giugno 2018;

- la deliberazione di Consiglio n. 20-2018, con la quale veniva preso atto del risultato infruttuoso 
del Contraddittorio e delle eccezioni espresse dal Direttore in merito alla non corretta procedura di 
assegnazione del Piano di lavoro del 2015 e veniva nominato un Consigliere a rappresentare l’Ente 
in un nuovo Contraddittorio dandogli la potestà, in caso “emergessero procedure sbagliate” di far 
“decadere il giudizio sugli obiettivi e sui relativi aspetti del giudizio individuale e di esprimere una 
nuova valutazione”;

- il Contraddittorio, avvenuto l’8 ottobre 2018, ha portato ad un accordo sottoscritto dalle parti e 
ad un mutato punteggio di alcune voci del giudizio individuale e di alcuni obiettivi, nonché allo 
stralcio di un obiettivo ritenuto non realizzabile;

- la deliberazione di Consiglio n. 28_2018 con la quale è stato approvato l’esito del Contraddittorio 
il cui punteggio totale è quindi stato portato da 57 punti a 81,5 come da tavola riepilogativa con le 
modifiche apportate dal contraddittorio fra le parti tenutosi l’ 8 ottobre 2018;

Dato atto che l’assegnazione della retribuzione di risultato al direttore dell’Ente è conseguente alla 
valutazione delle prestazioni fornite dallo stesso;

pratica: DET-415-2020 2/6 Determina n. 404 del  17/12/2020



Preso atto che l’Ente ha provveduto a trasmettere alla Regione Piemonte la documentazione sopra 
richiamata  al  fine  dell’ottenimento  del  parere  di  competenza  per  la  valutazione del  Direttore 
dell’Ente di Gestione dei Sacri Monti anno 2015;

Preso atto che l’indennità di risultato del personale di qualifica dirigenziale massimo lordo fissato 
per  l’anno  2015  dalla  Regione  Piemonte  ammonta  a  complessivi  €  20.056,91 come  da 
comunicazione  della  Direzione  Ambiente,  Governo e  tutela  del  territorio   del  3  febbraio  2017 
protocollo n. 3111/A/6.01.A;

Richiamata altresì la sotto riportata documentazione agli atti dell’Ente afferente all’anno 2018:

- deliberazione n. 8 del 26/01/2017 con la quale il Consiglio dell’Ente ha assegnato gli obiettivi al 
Direttore dell’Ente individuando due obiettivi di durata triennale, validi quindi anche per il 2018 e il 
2019 e uno di durata biennale, valevole dunque anche per il 2018, come da documentazione agli 
atti;

-  decreto n.  10  del  26 marzo 2018 del  Presidente  dell’Ente  con il  quale  sono stati  approvati, 
recependo le indicazioni del Consiglio dell’Ente, gli obiettivi da assegnare al Direttore Dr.ssa Elena 
De Filippis come da schede allegate al decreto medesimo e conservate agli atti;

- relazione del Direttore sulla realizzazione del Piano di Lavoro anno 2018 protocollo n. 191 del.25-
01-2019;

- deliberazione di Consiglio n. 6 del 5 febbraio 2019 con la quale veniva valutato il raggiungimento 
degli obiettivi del Direttore per l’annualità 2018;

-  nota prot.  n.  405  del  18  febbraio  2019  con  la  quale  veniva  trasmessa  alla  Regione  e  alla 
Commissione di Valutazione la suddetta deliberazione 6_2019  e relative schede di valutazione, al 
fine dell’ottenimento del parere di competenza;

Preso atto che l’indennità di risultato del personale di qualifica dirigenziale massimo lordo fissato 
per  l’anno  2018  dalla  Regione  Piemonte  ammonta  a   complessivi  €  22.600,00 come  da 
comunicazione della Direzione Ambiente, Governo e tutela del territorio;

Visto il Verbale della riunione della Commissione di Valutazione dei dirigenti degli Enti strumentali 
di  gestione  delle  Aree  Protette  e  Sacri  Monti,  tenutasi  in  videoconferenza  Skype  il  giorno 
24/11/2020, e pervenuta all’Ente il 3 dicembre u.s. protocollo n. 4413 contenente la valutazione del 
Direttore dell’Ente per gli anni 2015_2018 e 2019, documento agli atti;

Preso in particolare atto che:

-  per  l’anno  2015 la  Commissione,  dopo  attenta  analisi  della  documentazione  presentata,  in 
particolare  i  documenti  di  assegnazione  degli  obiettivi  e  la  relazione  finale  dell’attività,  della 
Dott.ssa Elena De Filippis per l’anno 2015 ha ritenuto di  confermare la valutazione dell’Ente di  
Gestione dei Sacri Monti di cui alla Deliberazione di Consiglio n.28 del 12/11/2018, documento 
conservato agli atti;

-  per l’anno 2018 la Commissione, dopo attenta analisi della documentazione presentata ai fini 
della valutazione, ha ritenuto di confermare la valutazione dell’Ente di Gestione dei Sacri Monti di 
cui alla Deliberazione di Consiglio n. 06 del  05/02/2019, evidenziando altresì come sulla scheda 
“Performance individuale” la scheda riassuntiva dei fattori di valutazione presenti un mero errore di 
calcolo,  che  non  influenza  la  valutazione  e  la  quantificazione  economica  del  risultato,  dando 
pertanto  indicazione  all’Ente  di  intervenire  formalmente  riportando  il  valore  corretto  sul 
documento;
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Dato atto che, a fronte di quanto sopra espresso per l’anno 2018, l’Ente con propria nota prot. 4333 
del 27 novembre u.s. ha provveduto alla correzione dell’ errore materiale di calcolo del punteggio 
della performance individuale del Direttore anno 2018 come da documentazione agli atti;;

Considerato che non è finora stata liquidata alcuna somma in acconto per l’ indennità di risultato 
anno 2015 e anno 2018 al Direttore dell’Ente di gestione dei Sacri Monti, poiché dovevano ancora 
essere completate le procedura di valutazione; 

Ritenuto pertanto di procedere alla liquidazione delle retribuzioni di risultato anno 2015 e anno 
2018 spettanti al Direttore dell’Ente, Dr. ssa Elena De Filippis per complessivi € 42.656,91;

Vista la disponibilità al  Cap. 6810 Missione 1 programma 01 dell’Assestamento  al  Bilancio di 
previsione 2020;

Ritenuto,  quindi,  di  impegnare  la  somma  pari  ad  €  42.656,91 al  capitolo  6810  Missione  1 
programma 01 dell’Assestamento al Bilancio di previsione 2020 oltre agli oneri a carico dell’Ente 
per IRAP ed INPS; 

Visto il seguente cronoprogramma di spesa formulato sulla base delle norme e dei principi contabili 
di cui al D. Lgs 23 giugno 2011 n. 118 (Armonizzazione sistemi contabili) e del DPCM 28/11/2011:

SPESA AL CAPITOLO  6810 Missione 0 1 Programma 01
ANNO DI COMPETENZA (obbligazione giuridicamente perfezionata)

Anno 2020 Importo lordo 42.656,91 euro
ANNO DI IMPUTAZIONE (servizio reso ed esigibilità obbligazione)

Anno 2020 Importo lordo 42.656,91 euro
ANNO DI IMPUTAZIONE (servizio reso ed esigibilità obbligazione)

Anno 2021 Importo lordo 0,00 euro

Di dare atto che la liquidazione di quanto dovuto al Direttore dell’Ente Dr.ssa Elena De Filippis 
avverrà contestualmente agli emolumenti stipendiali del mese di dicembre 2020;

Ritenuto di  individuare  quale  Responsabile  unico  del  procedimento,  ai  sensi  degli  art.  31  del 
D.Lgs. 18.04.2016, n. 50, il responsabile del Settore Personale sig. Giorgio Trova;

Visti:

1. la L.R 29 giugno 2009 n° 19 e s.m.i così come modificata dalla legge regionale 3 agosto 
2015 n° 19 di riodino del sistema di gestione delle aree protette regionali e nuove norme in 
materiala di Sacri Monti;

2. gli artt. 4 e 16 del D.Lgs n° 165/2001
3. la delibera di Consiglio Direttivo n° 12 del 03/04/2019 attribuzione dell’incarico di direttore 

con la quale è stata individuata la dott.ssa Elena De Filippis, direttore dell’ente a decorrere 
dal 04/04/2019 e sino al 03/04/2021

4. la L.R. 7/2001
5. il Decreto Legislativo n° 50 del 18/04/2016
6. il D. Lgs 118/2011 e s.m.i. (disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e 

degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi a norma degli 
art 1e 2 della legge 05 maggio 2009 n° 42)

7. l’art. 26 comma 3 della Legge 488/1999
8. la delibera del Consiglio Direttivo n° 46/2019 con la quale è stato approvato il bilancio di 

previsione per gli esercizi finanziari 2020/2022
9. la deliberazione della Giunta Regionale n° 15-2041 del 02/10/2020  con la quale sono state 

approvare le  Linee d'indirizzo per la gestione e la valorizzazione delle riserve speciali dei 
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Sacri Monti (2020-2022): obiettivi strategici,  azioni prioritarie e obiettivi di performance 
organizzativa del direttore dell'Ente di Gestione dei Sacri Monti, ai sensi della DGR 71-2681 
del 21 dicembre 2015. 

10. il  decreto  del  Commissario  Straordinario  n°  33  del  29/10/2020  avente  per  oggetto 
“APPROVAZIONE ASSESTAMENTO AL BILANCIO DI PREVISIONE 2020 “

11. il  parere  di  regolarità  contabile,  allegato  alla  presente,  espresso  dal  funzionario 
amministrativo incaricato Roberto Comola ai sensi e per gli effetti dell’art. 49 del Decreto 
Legislativo n° 267 del 18/08/2000 e dell’art. 12 della L.R. 21/07/1992 n° 36 commi 1) e 3)

Nell’ambito delle risorse finanziare assegnate ed in conformità con gli indirizzi in materia depositati 
dal Consiglio   Direttivo dell’Ente con Deliberazione n° 46/2019 e dal Decreto del Commissario 
Straordinario n° 33/2020

D E T E R M I N A

Per  le  motivazioni  in  premessa  illustrate  e  richiamate  integralmente  quali  parte  integrante  del 
presente dispositivo :

 di prendere atto del  Verbale della riunione della Commissione di Valutazione dei dirigenti degli 
Enti strumentali di gestione delle Aree Protette e Sacri Monti, tenutasi in videoconferenza Skype il 
giorno  24/11/2020,  e  pervenuta  all’Ente  il  3  dicembre  u.s.  protocollo  n.  4413,  contenente  la 
valutazione del Direttore dell’Ente per gli anni 2015_2018 e 2019, documento agli atti;

di dare atto che,  per  l’anno 2015,  la  Commissione,  dopo attenta  analisi  della  documentazione 
presentata,  in  particolare  i  documenti  di  assegnazione  degli  obiettivi  e  la  relazione  finale 
dell’attività,  della  Dott.ssa  Elena  De  Filippis  per  l’anno  2015  ha  ritenuto  di   confermare  la 
valutazione dell’Ente di Gestione dei Sacri Monti di cui alla Deliberazione di Consiglio n.28 del 
12/11/2018, documento conservato agli atti.

di  dare  altresì  atto che,  per  l’anno  2018,  la  Commissione,  dopo  attenta  analisi  della 
documentazione  presentata  ai  fini  della  valutazione,  ha  ritenuto  di  confermare  la  valutazione 
dell’Ente di Gestione dei Sacri Monti di cui alla Deliberazione di Consiglio n. 06 del 05/02/2019, 
evidenziando altresì come sulla scheda “Performance individuale” la scheda riassuntiva dei fattori 
di  valutazione  presenti  un  mero  errore  di  calcolo  che  non  influenza  la  valutazione  e  la 
quantificazione  economica  del  risultato  dando  pertanto  indicazione  all’Ente  di  intervenire 
formalmente riportando il valore corretto sul documento;

di prendere atto che, a fronte di quanto sopra espresso per l’anno 2018, l’Ente con propria nota 
prot. 4333 del 27 novembre u.s. ha provveduto alla correzione dell’ errore materiale di calcolo del 
punteggio della  performance  individuale del Direttore anno 2018, come da documentazione agli 
atti;

di procedere alla liquidazione dell’indennità di risultato del Direttore dell’Ente per gli anni 2015 e 
2018 per complessivi € 42.656,91 così suddivisi:
indennità di risultato anno 2015 € 20.056,91
indennità di risultato anno 2018 € 22.600,00

di impegnare la somma complessiva pari ad € 42.656,91 , quale indennità di risultato del Direttore 
Dr.ssa Elena De Filippis per gli  anni 2015 e 2018, al capitolo 6810 Missione 1 programma 01 
dell’Assestamento  al Bilancio di previsione 2020  oltre agli oneri a carico dell’Ente per IRAP ed 
INPS;
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di approvare il seguente cronoprogramma di spesa formulato sulla base delle norme e dei principi 
contabili di cui al D. Lgs 23 giugno 2011 n. 118 (Armonizzazione sistemi contabili) e del DPCM 
28/11/2011:

SPESA AL CAPITOLO  6810 Missione 0 1 Programma 01
ANNO DI COMPETENZA (obbligazione giuridicamente perfezionata)

Anno 2020 Importo lordo 42.656,91 euro
ANNO DI IMPUTAZIONE (servizio reso ed esigibilità obbligazione)

Anno 2020 Importo lordo 42.656,91 euro
ANNO DI IMPUTAZIONE (servizio reso ed esigibilità obbligazione)

Anno 2021 Importo lordo 0,00 euro

di liquidare l’importo dovuto pari ad € 42.656,91 al Direttore dell’Ente, Dr. ssa Elena De Filippis 
quale  retribuzione di risultato per gli anni 2015 e 2018, dando atto che lo stesso verrà liquidato 
contestualmente agli emolumenti stipendiali del mese di dicembre 2020;

di dare atto che è stato individuato quale Responsabile unico del procedimento, ai sensi degli art. 
31 del D.Lgs. 18.04.2016, n. 50, il responsabile del Settore Personale sig. Giorgio Trova;

di dare atto che il presente provvedimento è soggetto agli obblighi di pubblicazione sul portale dei 
dati previsti dagli art. 37 del D.lgs 33/2013 e 1 co. 32 della legge 190/2012. 

Atto sottoscritto con firma digitale ai sensi del D.P.R. 445/2000 e dell’art. 20 del D.Lgs 82/2005 e successive modifiche 
ed integrazioni.
Il documento originale è conservato in formato elettronico su banca dati ente gestione sacri monti ed è prodotto con  
sistema automatizzato CSI PIEMONTE – CIVILIA BUKE ATTI
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