
Allegato al Piano di Prevenzione della Corruzione anni 20212023

REGIONE PIEMONTE

ENTE DI GESTIONE DEI SACRI MONTI

REGISTRO DEI RISCHI

MAPPATURA DEI RISCHI

1



AREA DI RISCHIO

GESTIONE ARCHIVIO E PROTOCOLLO

SETTORE AFFARI GENERALI

Livello di rischio BASSO 2=Probabilità (1) x Impa�o (2)

Procedimento 

A�vità

Tipo di rischio Azione Interven  realizza 

2017/2018/

2019

Interven 

realizza 

2020

Interven  da 

realizzare

2021

Interven  da 

realizzare

2022

Interven  da 

realizzare

2023

Responsabile 

a�uazione

Ges one 

sistema 

informa vo 

di 

protocollazio

ne

Irregolarità 

nelle 

operazioni 

di 

protocollazi

one

Divulgazione

di 

informazioni

di a� interni

Tracciabilità 

dei nomina vi

degli operatori

adde� al 

protocollo

Adozione protocollo 

informa co che 

consente 

tracciabilità

Individuazione 

responsabili e 

operatori con rela vi

profili di accessi al 

programma

Formazione generale

in materia di 

an corruzione

aggiornamento 

piano 2019/2021

Accesso civico

Formazione

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Preliminare 

prontuario 

archivio e 

sperimentazion

e al fine della 

successiva 

adozione del 

regolamento 

per la ges one 

del protocollo

Conferma 

delle azioni 

già intraprese

Conferma 

delle azioni 

già 

intraprese

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Dire�ore

2



AREA DI RISCHIO

ILLECITI PENALI E AMMINISTRATIVI

SETTORE VIGILANZA

Livello di rischio Medio BASSO 6=Probabilità (3) x Impa�o (2)

Procedimento

A�vità
Tipo di rischio Azione

Interven 

realizza 

2017/2018/

2019

Interven   realizza 

2020

Interven  da

realizzare

2021

Interven  da

realizzare

2022

Interven  da

realizzare

2023

Responsabile

a�uazione

Accertamento

rea  con

par colare

riferimento a

quelli di natura

ambientale (es.

abusi edilizi,

a�vità di

bracconaggio, a�

vandalici,

abbandono

rifiu ….)

Accertamento

illeci 

amministra vi

(es. infrazioni L.R.

19/2009, L.R.

32/82,

regolamen 

fruizione, L.R.

04/09 e

ss.mm.ii….)

Disomogeneità

delle valutazioni

Discrezionalità

nell’avvio e

nell’applicazione

sanzioni

Non rispe�o

delle scadenze

temporali

Omissione nel

rilevamento

illecito

Coinvolgimen

to di più

sogge� per i

sopralluoghi,

ove possibile

Controlli su

tu�e le

segnalazioni

Verifica

inesistenza

cause di

incompa bili

tà dei

sogge�

coinvol 

Monitoraggio

rispe�o dei

tempi

Formazione

dei sogge�

coinvol 

L’ufficio a�va il

procedimento

anche a seguito di

segnalazioni

anonime

Sopralluoghi

congiun 

effe�ua  dal

tecnico comunale

competente con

un guardiaparco

Formazione

specifica in

materia di

prevenzione della

corruzione

Conferma delle

azioni già intraprese

Corso formazione

con do�. Stefano

Barera sulla

responsabilità dei

dipenden 

Conferma

delle azioni

già intraprese

Conferma

delle azioni

già intraprese

Conferma

delle azioni

già

intraprese

Dire�ore

3



AREA DI RISCHIO

GESTIONE FAUNISTICA 

SETTORE VIGILANZA

Livello di rischio Medio BASSO 2=Probabilità (2) x Impa�o (1)

Procedimento 

A�vità

Tipo di rischio Azione Interven  realizza 

2017/2018

2019

Interven 

realizza 

2020

Interven  da 

realizzare

2021

Interven  da 

realizzare 2022

Interven  da 

realizzare 2023

Responsabile 

a�uazione

A�vità connesse 

alla ges one 

faunis ca, con 

par colare 

riferimento alla 

ges one e 

controllo della 

specie cinghiale 

(Sus scrofa)

Discrezionalità 

nell’a�uazione 

della 

norma va 

vigente  e del 

piano di 

ges one 

dell’Ente

Mancanza del 

rispe�o delle 

disposizioni 

regionali di cui 

al 

Regolamento 

2/R (es: 

numero di capi

cedu  a terzi) 

Omissione 

nelle 

compilazioni 

della 

modulis ca 

regionale e 

rela vo invio 

dei da  di 

abba�mento

Coinvolgimento 

ove possibile  di 

più sogge� per 

le a�vità di 

controllo e 

ges one o di 

almeno due 

Guardiaparco

Verifica 

inesistenza cause

di incompa bilità

dei sogge�

Comunicazione 

alla locale 

stazione 

carabinieri delle 

operazioni 

effe�uate

Coinvolgimento ove

possibile  di più 

sogge� per le 

a�vità o di almeno 

due Guardiaparco

Formazione 

generale in materia

di prevenzione 

della corruzione

Rotazione, 

qualora 

possibile, 

dell’incarico di 

responsabile 

della ges one 

faunis ca  

compa bilment

e con 

competenze ed 

esperienza

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Conferma delle

azioni già 

intraprese

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Conferma delle

azioni già 

intraprese

Dire�ore

4



AREA DI RISCHIO

AUTORIZZAZIONI PERMESSI AMBIENTALI E ACCESSI VEICOLARI ALL’AREA PROTETTA

SETTORE VIGILANZA

Livello di rischio Basso 2 =Probabilità (2) x Impa�o (1)

Procedimento 

A�vità

Tipo di rischio Azione Interven  realizza 

2017/2018/

2019

Interven 

realizza 

2020

Interven  da 

realizzare

2021

Interven  da 

realizzare

2022

Interven  da 

realizzare

2023

Responsabile 

a�uazione

Rilascio di 

autorizzazioni e

permessi in 

deroga alla 

legislazione 

nazionale e 

regionali 

vigente (es. 

introduzione di 

armi da parte di

priva , viabilità 

in zone non 

consen te, 

etc..)

Disomogeneità

delle 

valutazioni

Alterazione 

dell’istru�oria 

per favorire 

interessi 

priva 

Non rispe�o 

delle scadenze

temporali

Verifica 

inesistenza 

cause di 

incompa bilità

dei sogge�

coinvol 

Formazione dei

sogge�

coinvol 

Formazione 

generale in 

materia di 

prevenzione 

della corruzione

Rilascio 

autorizzazioni

Formazione 

specifica in 

materia di 

prevenzione 

della 

corruzione per

i funzionari di 

vigilanza e 

agen  di 

vigilanza

Conferma 

delle azioni 

già intraprese

Conferma 

delle azioni 

già intraprese

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Conferma delle

azioni già 

intraprese

Dire�ore

5



AREA DI RISCHIO

Concorsi e prove sele.ve per l’assunzione del personale e progressioni di carriera

SETTORE AFFARI GENERALI

Ufficio personale

Livello di rischio Medio Alto 9=Probabilità (3) x Impa�o (3)

Procedimento 

A�vità

Tipo di 

rischio

Azione Interven 

realizza 

2017/2018/

2019

Interven   realizza 

2020

Interven 

da 

realizzare

2021

Interven 

da 

realizzare

2022

Interven  da 

realizzare

2023

Responsabile 

a�uazione

Approvazione 

bando di 

concorso e/o 

selezione

Previsione 

requisi  e 

 pologia 

delle prove 

personalizza

 

Intervento 

nella 

stesura del 

bando di 

più sogge�

Monitoragg

io rappor 

con i priva 

e situazioni 

di 

incompa bi

lità

Formazione 

generale in 

materia di 

prevenzione 

della 

corruzione

Adozione regolamento U.E. Privacy

Conferma delle azioni già 

intraprese. Pubblicazione sulla 

sezione amministrazione 

trasparente – bandi di concorso   di

tu� gli a� e tu� i test d’esame 

compresi quelli non sorteggia 

rela vi alle procedure concorsuali 

espletate dall'Ente.

Durante le  prove di concorso, 

rispe�o delle misure di trasparenza 

mediante sorteggio del candidato 

che sceglie le buste delle prove 

comprese le domande per la prova 

orale .

 adozione 

regolamen

to ove 

necessario

per 

concorsi

Conferma 

delle 

azioni già 

intraprese

Conferma 

delle 

azioni già 

intraprese

Conferma 

delle azioni 

già intraprese

Dire�ore

6



AREA DI RISCHIO

Concorsi e prove sele.ve per l’assunzione del personale e progressioni di carriera

SETTORE AFFARI GENERALI

Ufficio personale

Livello di rischio Medio Alto 9=Probabilità (3) x Impa�o (3)

Procedimento 

A�vità

Tipo di rischio Azione Interven  realizza 

2017/2018/

2019

Interven   realizza 

2020

Interven  da 

realizzare

2021

Interven 

da 

realizzare

2022

Interven  da 

realizzare

2023

Responsabile 

a�uazione

Nomina 

commissione 

concorso

Scelta dei 

componen  per 

favorire interessi 

par colari

Predeterminazi

one dei criteri 

per la 

composizione 

delle 

commissioni e 

rotazione dei 

componen 

delle stesse.

Dichiarazione 

inesistenza 

cause 

incompa bilità 

da parte dei 

membri della 

commissione

Controlli

Formazione generale

in materia di 

prevenzione della 

corruzione

Formazione specifica in 

materia di prevenzione 

della corruzione per i 

funzionari ufficio personale

Verifica offerte formazione 

in materia di corruzione

Conferma delle azioni già 

intraprese

Conferma delle

azioni già 

intraprese

Conferma 

delle azioni 

già 

intraprese

Conferma 

delle azioni 

già 

intraprese

Dire�ore

7



AREA DI RISCHIO

Mobilità

SETTORE AFFARI GENERALI

Ufficio personale

Livello di rischio Medio basso 4=Probabilità (2) x Impa�o (2)

Procedimento 

A�vità

Tipo di rischio Azione Interven 

realizza 

2017/2018

2019

Interven   realizza 

2020

Interven  da

realizzare

2021

Interven 

da 

realizzare

2022

Interven 

da 

realizzare

2023

Responsabile

a�uazione

Mobilità da altri 

En 

Scarsa 

trasparenza/po

ca pubblicità

dell’opportuni

tà

Pubblicità 

dell’avviso

Creazione di 

griglie per la 

valutazione

Criteri per la 

composizion

e 

commissione

Dichiarazione

inesistenza 

cause 

incompa bili

tà da parte 

dei membri 

della 

commissione

controlli

Formazione 

generale in 

materia di 

prevenzione 

della 

corruzione

Formazione specifica in materia di 

prevenzione della corruzione per i 

funzionari ufficio personale

Nomina commissione per 

valutazione delle domande di 

mobilità e per la valutazione dei 

curricula dei candida .

Predisposizione unico elenco di 

domande da so�oporre 

indis ntamente a tu� i 

concorren .

Conferma 

delle azioni

già 

intraprese

Conferma 

delle 

azioni già 

intraprese

Conferma

delle 

azioni già 

intraprese

Dire�ore

8



AREA DI RISCHIO

Ges5one giuridica del personale

Se6ore Affari generali

Ufficio personale

Livello di rischio Medio basso 4=Probabilità (2) x Impa�o (2)

Procedimento 

A�vità

Tipo di rischio Azione Interven 

realizza 

2017/2018

2019

Interven 

realizza 

2020

Interven  da realizzare

2021

Interven  da

realizzare

2022

Interven 

da 

realizzare

2023

Responsabi

le 

a�uazione

Procedimen 

concernen 

status, diri� e 

doveri dei 

dipenden 

(aspe�a ve, 

congedi, 

permessi, diri�

sindacali, 

mansioni, profili 

etc..)

Induzione a 

derogare alle 

preroga ve 

dell’Amministrazio

ne su specifici 

is tu 

Pressioni 

sull’ufficio 

personale per 

interpretazioni e 

applicazioni 

difformi dai 

regolamen  in 

vigore

Controllo a 

campione dei 

provvedimen 

ado�a 

Separazione tra 

responsabile del 

procedimento e 

responsabile 

dell’a�o

Evasione delle 

richieste tramite 

corrispondenza 

interna con firma 

congiunta di 

almeno due 

sogge�

(responsabile del 

personale e 

dire�ore) e 

coinvolgimento 

nei procedimen 

del responsabile 

di riferimento e 

del responsabile 

ufficio personale

controlli

Formazione 

generale in 

materia di 

prevenzione 

della corruzione

Doppia firma 

congiunta di 

RUP e Dire�ore

su  a� e 

determine con i

quali si 

concedono gli 

is tu 

Corso 

formazione 

nuovo CCNL 

2016/2018

Controlli

Coinvolgimento nei 

procedimen  del 

responsabile di 

riferimento e del 

responsabile ufficio 

personale

Corso 

formazione con

do�. Stefano 

Barera sulla 

responsabilità 

dei dipenden 

Conferma delle azioni già intraprese

eventuale aggiornamento dei contra� di lavoro 

con le clausole an corruzione

Dotazione nuovi tesserini di riconoscimento del 

personale

Conferma 

delle azioni già

intraprese

Conferma 

delle azioni 

già 

intraprese

Dire�ore

9



AREA DI RISCHIO

Ges5one CONTABILITA’

SETTORE FINANZIARIO

Livello di rischio Medio basso 4=Probabilità (2) x Impa�o (2)

Procedimento 

A�vità

Tipo di rischio Azione Interven 

realizza 

2017/2018/

2019

Interven  realizza 

2020

Interven  da realizzare

2021

Interven  da

realizzare

2022

Interven 

da 

realizzare

2023

Responsabile 

a�uazione

Ges one delle 

entrate 

(assunzione di 

accertamen /ri

scossioni, 

rappor  con 

tesoreria)

Non corre�a 

assunzione 

delle 

procedure di 

incasso

Verifica di 

cassa 

trimestral

e

Coinvolgi

mento di 

più 

sogge�, 

in 

par colar

e per il 

prelievo 

pun 

raccolta e 

conteggio 

valori in 

contante 

derivante 

da offerte,

elemosine

etc.. 

Controlli

Le procedure 

di entrata 

sono 

realizzate 

tramite 

idonea 

procedura 

informa ca 

con 

tracciabilità e 

so�o il 

controllo dei 

servizi 

competen 

Applicazione 

sistema 

SIOPE PLUS 

per 

tracciabilità 

pagamen 

Controlli

Formazione 

generale in 

materia di 

prevenzione 

della corruzione

Applicazione 

sistema SIOPE 

PLUS per 

tracciabilità 

pagamen 

Conferma delle azioni già 

intraprese

A�vazione pagamen  con sistema 

PAGO PA (con esclusione della 

raccolta fondi delle offerte che non

potrà essere ges ta in forma 

telema ca)

Conferma 

delle azioni

già 

intraprese

Conferma 

delle 

azioni già 

intraprese

Dire�ore

10



AREA DI RISCHIO

Ges5one CONTABILITA’

SETTORE FINANZIARIO

Livello di rischio BASSO 2=Probabilità (1) x Impa�o (2)

Procedimento 

A�vità

Tipo di rischio Azione Interven  realizza 

2017/2018/

2019

Interven   realizza 

2020

Interven  da 

realizzare

2021

Interven  da 

realizzare

2022

Interven 

da 

realizzare

2023

Responsabile

a�uazione

Ges one delle 

spese (impegni,

liquidazioni, 

manda )

Non corre�a 

assunzione 

delle 

procedure di 

spesa

Pagamen  di 

somme non 

dovute

Mancato 

rispe�o dei 

tempi di 

pagamento

Mancata verifica

Equitalia 

Controlli

  Verifiche 

incrociate da parte 

degli adde� al 

servizio al fine di 

ridurre gli elemen 

di rischio, errore e 

verifica finale da 

parte del 

Responsabile di 

se�ore

Pubblicazione sul 

sito internet dei 

tempi di 

pagamento

Verifica Regione o 

Ufficio di controllo

Smaterializzazione 

degli a� di 

impegno e 

liquidazione al fine 

di garan re 

maggiore 

tracciabilità delle 

operazioni ges one

spesa

Applicazione 

Controlli

Formazione generale in materia di 

prevenzione della corruzione

Pubblicazione sul sito internet dei 

tempi di pagamento

Applicazione sistema SIOPE PLUS

per tracciabilità pagamen .

Corso formazione con do�. 

Stefano Barera sulla 

responsabilità dei dipenden 

Conferma 

delle azioni già

intraprese

Conferma 

delle azioni 

già intraprese

Conferma 

delle azioni 

già 

intraprese

Dire�ore
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sistema SIOPE 

PLUS per 

tracciabilità 

pagamen 

12



AREA DI RISCHIO

Servizio Economato – Ges5one valori

SETTORE FINANZIARIO

Livello di rischio Medio  Basso 4=Probabilità (2) x Impa�o (2)

Procedimento 

A�vità

Tipo di rischio Azione Interven 

realizza 

2017/2018

2019

Interven 

realizza 

2020

Interven  da realizzare

2021

Interven  da 

realizzare

2022

Interven  da

realizzare

2023

Responsabile 

a�uazione

Maneggio 

valori

Ges one 

discrezionale 

delle 

disponibilità

Verifica di 

cassa 

trimestrale e

approvazion

e rendiconto

Controlli

Riduzione del 

fabbisogno di 

contante 

a�raverso le 

procedure di 

impegno e 

liquidazione 

delle spese

Verifica 

mensile 

distribuzione 

buoni pasto 

ele�ronico

Caricamento 

mensile buoni 

pasto 

ele�ronici  su 

card effe�uata 

con verifica 

congiunta di  

due dipenden 

Controlli

Verifica 

consumo 

carburante 

a�rezzature 

in dotazione 

con effe�ve 

ore di lavoro 

impiegate

Verifica 

mensile 

distribuzione 

buono pasto 

ele�ronico 

Maggior 

sicurezza 

sull’u lizzo 

del buono 

pasto.

 Caricamento 

mensile 

Conferma delle azioni già 

intraprese

Affidamento ges one 

economato all’istruttore tecnico 

assegnato alla sede opera va di 

Ghiffa

Conferma 

delle azioni 

già 

intraprese

Dire�ore

13



Verifica

 semestrale 

delle casse 

economali 

decentrate

Verifica 

consumo 

carburante 

a�rezzature in 

dotazione con 

effe�ve ore di 

lavoro 

impiegate

buoni pasto  

su card 

effe�uata con

verifica 

congiunta di  

due 

dipenden 

Formazione 

generale in 

materia di 

prevenzione 

della 

corruzione

14



AREA DI RISCHIO

Ges5one banca da5

SERVIZI INFORMATICI

Livello di rischio Medio Basso 4=Probabilità (2) x Impa�o (2)

Procedimento 

A�vità

Tipo di rischio Azione Interven 

realizza 

2017/2018

2019

Interven 

realizza 

2020

Interven  da realizzare

2021

Interven 

da 

realizzare

2022

Interven  da 

realizzare

2023

Responsabil

e a�uazione

Ges one banca 

da 

Diri�o di accesso a 

persone terze non 

autorizzate

U lizzo improprio di 

da  da parte dell’ 

amministratore di 

sistema

Distruzione o 

alterazione della 

banca da  allo 

scopo di favorire 

interessi personali o 

di terzi

Individuazion

e formale 

amministrator

e  di sistema

Ges one 

credenziali 

per l’accesso 

e definizione 

ambi  di 

accesso di 

ogni utente

Registrazione 

degli accessi 

da parte dell’ 

amministrator

e di sistema

Disaster 

recovery

Server dota 

di creazione 

immagine 

banca da 

ogni 24 ore 

(shadows 

Creazione di rete 

geografica aziendale 

coerente e con 

comunicazione 

prote�a in RUPAR 

Piemonte

Registrazione degli 

accessi da parte dell’

amministratore di 

sistema

A�vazione di tu�e 

le postazioni con 

ac ve directory, con 

cambio password 

programmata e 

tracciatura accessi di

tu� gli account e 

dell’  amministratore

di sistema

Server locali e 

centrale di 

archiviazione se�a 

con creazione di 

copia immagine 

archivio ogni 24 ore 

Formalizzazione 

obblighi e 

responsabilità 

dell’amministrat

ore di sistema 

con indicazione 

dei meccanismi 

e modalità per la

modifica delle 

credenziali di 

accesso al 

sistema

Firma appendice

contra�uale che 

individua 

l’affidatario del 

sistema di 

assistenza 

informa ca 

come 

responsabile 

esterno del 

tra�amento dei 

da 

Creazione di un’archite�ura di 

archiviazione unitaria dei file sui 

server con definizione degli accessi 

dei differen  account

Creazione uten  virtuali per i 

dipenden  con pc porta le che 

lavoreranno in lavoro agile 

Sos tuzione server  della sede legale

di Crea

Incremento dotazione tecnologica 

con possibile acquisto nuovi pc 

porta li per lavoro agile

Conferma 

delle azioni 

già 

intraprese

Conferma 

delle azioni 

già intraprese

Dire�ore

15



copy) (shadows copy)

Formazione 

generale in 

materia di 

prevenzione 

della corruzione

A�vazione 

disposi vo 

informa co  NAS

a�raverso un 

con soJware di 

ges one 

specifico  che 

invia 

giornalmente un 

responso ad ogni

referente sede e 

mensilmente 

all'incaricato dei 

sistemi 

informa ci 

dell'Ente  

Antonio  

Aschieri.

Il NAS conserva 

l'ul ma copia del

salvataggio  più 

altre due/tre 

copie preceden 
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Area di rischio

Contenzioso e controlli amministra5vi

Livello di rischio Medio basso 4=Probabilità (2) x Impa�o (2)

Procedimento A�vità Tipo di rischio Azione Interven  realizza 

2017/2018

2019

Interven 

realizza 

2020

Interven  da

realizzare

2021

Interven 

da 

realizzare

2022

Interven  da 

realizzare

2023

Responsabile 

a�uazione

Contenzioso

Discrezionalit

à 

dell’operatore

Alterazione e 

manipolazion

e 

dell’istru�oria

Controlli/

verifiche da

parte di 

sogge�o 

terzo 

all’Ente

Ove 

possibile 

rotazione 

del 

personale 

dell’Ente

Monitoragg

io del 

rispe�o dei

tempi

Controlli

Formazione generale 

in materia di 

prevenzione della 

corruzione

Collaborazione con la 

Regione Piemonte 

per la messa a 

disposizione 

di organi regionali a 

supporto dell’a�vità 

degli En 

Conferma delle

azioni già 

intraprese

Prosecuzione 

collaborazione 

con regione 

Piemonte per 

la messa a 

disposizione di 

organi 

regionali a 

supporto 

dell’a�vità 

dell’Ente

Conferma 

delle azioni

già 

intraprese

Conferma 

delle 

azioni già 

intraprese

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Dire�ore

17



AREA DI RISCHIO

APPALTI DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

SETTORE  LAVORI PUBBLICI – SETTORE GESTIONE DEL TERRITORIO

SOTTOSETTORE ACQUISTI FORNITURE SERVIZI

SETTORE AFFARI GENERALI

Livello di rischio Basso 2=Probabilità (1) x Impa�o (2) per PROCEDURE APERTE

Livello di rischio Basso 4=Probabilità (2)xImpa�o (2) per PROCEDURE NEGOZIATE so6o i 20.000 euro

Livello di rischio Medio Alto 8 = Probabilità (4)xImpa�o (2) per procedure NEGOZIATE sopra i 20.000 euro

Procedimento A�vità Tipo di rischio Azione Interven 

realizza 

2017/2018

2019

Interven 

realizza 

2020

Interven  da 

realizzare

2021

Interven 

da 

realizzare

2022

Interven 

da 

realizzare

2023

Responsabile 

a�uazione

Procedure di scelta del 

contraente

Definizione dei requisi 

tecnicoeconomici di accesso 

alla gara al fine di favorire 

interessi par colari

Distorsione del criterio 

dell’offerta economicamente 

più vantaggiosa, per favorire 

priva  interessi

Indebito ricorso a procedura 

negoziata per favorire priva 

interessi

Indebita revoca del bando al 

fine di alterare gli esi  delle 

gare

Assogge�amento a pressioni 

esterne

Rispe�o delle 

previsioni norma ve

Uso del criterio di 

offerta 

economicamente 

vantaggiosa, ai sensi

norma va vigente

Nomina delle 

Commissioni 

aggiudicatrici nel 

rispe�o dei criteri di

legge

Rispe�o della 

dis nzione tra 

a�vità di indirizzo 

poli co e a�vità 

ges onale

Adozione e 

applicazione  

protocollo di 

legalità art. 18 

piano 

an corruzione 

per impor 

superiori a 40.000

euro

Formazione 

generale in 

materia di 

prevenzione della 

corruzione

Controlli

Doppia firma del 

Applicazione 

protocollo di 

legalità art. 18 

piano 

an corruzione 

per impor 

superiori a 40.000

eur

Formazione 

specifica in 

materia di 

prevenzione della

corruzione per il 

personale che 

opera in servizi 

par colarmente 

espos  al rischio

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Applicazione del 

nuovo decreto 

semplificazione 

16/7/20 n. 76

Conferma 

delle azioni 

già 

intraprese

Conferma 

delle 

azioni già 

intraprese

Dire�ore

18



Discrezionalità nell’avvio e 

nell’en tà del provvedimento

di revoca

Ricorso a CONSIP e 

MEPA per forniture 

e servizi 

Monitoraggio 

verifica rispe�o dei 

tempi

Formazione 

personale coinvolto

Controlli

RUP e del 

Dire�ore in fase 

finale con valore 

di convalida 

generale

Verifica da parte 

del RUP dopo 

pubblicazione 

a�o

A�vazione 

procedure per 

accordi con 

centrale di 

commi�enza del 

VCO per ges one 

appal  superiori a

€. 40.000 per 

servizi e forniture 

ed €. 150.000 per 

lavori

Inserimento in 

tu� i contra�

della clausola 

rispe�o pa�o 

integrità

Inserimento in 

tu� i contra�

della clausola 

rispe�o pa�o 

integrità

Controlli a 

campione 

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Applicazione 

del nuovo 

decreto 

semplificazione 

16/7/20 n. 76

19



AREA DI RISCHIO

APPALTI DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

SETTORE  LAVORI PUBBLICI – SETTORE GESTIONE DEL TERRITORIO

SOTTOSETTORE ACQUISTI FORNITURE SERVIZI

SETTORE AFFARI GENERALI

Livello di rischio Basso 4=Probabilità (2)xImpa�o (2) per PROCEDURE NEGOZIATE so6o i  40.000 euro

Livello di rischio Medio Alto 8 = Probabilità (4)xImpa�o (2) per procedure NEGOZIATE sopra i  40.000 euro

Livello di rischio Medio 6=Probabilità (3) x Impa�o (2) per CONTRATTI DI IMPORTO INFERIORE A 40.000 EURO

Livello di rischio Alto 12 = Probabilità (4)xImpa6o (3) per CONTRATTI DI IMPORTO SUPERIORE A 40.000 EURO

Procedimento 

A�vità

Tipo di rischio Azione Interven  realizza 

2017/2018

2019

Interven 

realizza 

2020

Interven  da

realizzare

2021

Interven  da 

realizzare

2022

Interven  da 

realizzare

2023

Responsabile 

a�uazione

Rinnovo o proroga 

del contra�o

Uso distorto della 

proroga o del rinnovo

contra�uale

Assogge�amento a 

pressioni esterne

Procedere, di regola, 

con congruo an cipo 

sulla scadenza dei 

contra�, all’indizione

di nuova gara

Adozione a�vità 

forma ve per il 

personale

Controlli

Formazione generale in 

materia di prevenzione 

della corruzione

Doppia firma del RUP e 

del Dire�ore in fase finale

con valore di convalida 

generale

Applicazione del 

nuovo decreto 

semplificazione 

16/7/20 n. 76

Formazione 

specifica in 

materia di 

prevenzione 

della corruzione 

per il personale 

che opera in 

servizi 

par colarmente 

espos  al rischio

Estensione ove 

possibile dei 

sogge� da 

invitare per 

interven  di 

manutenzione 

ordinaria (interni

Conferma 

delle azioni 

già intraprese

Applicazione 

del nuovo 

decreto 

semplificazion

e 16/7/20 n. 

76

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Dire�ore
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e te� cappelle) 

in relazione a 

competenze ed 

economicità

Rotazione delle 

di�e da invitare 

per la 

manutenzione 

degli impian ,  

in relazione a 

competenze ed 

economicità, 

prevedendo 

contra� annuali 

eventualmonte 

prorogabili per 

ulteriore biennio

approvazione 

disciplinare  per 

controlli a 

campione 

21



Area di rischio

Erogazione di sovvenzioni, contribu5, ausili finanziari 

nonché a6ribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone e en5 pubblici e priva5

Livello di rischio Medio Basso 4=Probabilità (2) x Impa�o (2)

Tipo di rischio Azione Interven  realizza 

2017/2018

2019

Interven 

realizza 

2020

Interven  da 

realizzare

2021

Interven  da 

realizzare

2022

Interven  da 

realizzare

2023

Responsabile

a�uazione

Scarsa trasparenza

Disomogeneità delle valutazioni nella 

verifica delle richieste

Mancanza di controllo/verifiche

Assogge�amento a pressioni esterne

Formalizzazione dei 

criteri per la risposta alle 

istanze

Obbligatoria 

pubblicizzazione delle 

possibilità di accesso alle 

opportunità pubbliche e 

esplicitazione della 

documentazione 

necessaria per 

l’o�enimento dei benefici

Controllo a campione 

sulla base di una 

percentuale per la 

verifica del possesso 

requisi 

Adozione a�vità 

forma ve per il personale

con a�enzione prioritaria 

Formazione generale in 

materia di prevenzione della

corruzione

Formazione specifica in 

materia di prevenzione della

corruzione per il personale 

che opera in servizi 

par colarmente espos  al 

rischio

Conferma delle 

azioni già intraprese

Conferma 

delle azioni già

intraprese

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Dire�ore

22



a coloro che operano 

nelle aree maggiormente 

a rischio

Area di rischio

Incarichi e consulenze professionali

Tu. i Se6ori

Livello di rischio Basso 3=Probabilità (3) x Impa�o (1)

Tipo di rischio Azione Interven  realizza 

2017/2018

2019

Interven 

realizza 

2020

Interven  da 

realizzare

2021

Interven  da 

realizzare

2022

Interven   da 

realizzare

2023

Responsabile 

a�uazione

Scarsa trasparenza nell’operato e 

carenza nella definizione dei 

contenu  dell’incarico

Impropria  valutazione dei requisi 

Alterazione dell’istru�oria per 

favorire interessi priva 

Assenza di criteri di controllo e 

verifica dei comportamen 

Adozione di procedure 

formalizzate per 

l’assegnazione degli 

incarichi

Verifica inesistenza 

cause di incompa bilità 

tra i sogge� coinvol 

Previsione di più 

validazioni/firme per la 

concessione 

dell’incarico

Definizione dei criteri di

valutazione

Verifica del possesso 

dei requisi  richies  per

l’assegnazione 

dell’incarico

Elenco degli 

incarichi/consulenze 

Formazione generale in 

materia di prevenzione 

della corruzione

Formazione specifica in 

materia di prevenzione 

della corruzione per il 

personale che opera in 

servizi par colarmente 

espos  al rischio

Valutazione sullo 

stato di fa�o e 

sull’eventuale 

opportunità di un 

regolamento in 

materia di 

incarichi anche 

extrais tuzionali 

afferen  il 

personale ove si 

presentasse una 

casis ca 

frequente

Conferma delle

azioni già 

intraprese

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Conferma delle 

azioni già 

intraprese Dire�ore
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conferi , da pubblicarsi 

sul sito is tuzionale 

dell’Ente contenente:

1. Estremi 

dell’a�o di 

conferiment

o

2. Curriculum 

vitae

3. Compenso
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ENTE DI GESTIONE DEI SACRI MONTI

REGISTRO DEI RISCHI

MAPPATURA DEI RISCHI

1



AREA DI RISCHIO

GESTIONE ARCHIVIO E PROTOCOLLO

SETTORE AFFARI GENERALI

Livello di rischio BASSO 2=Probabilità (1) x Impa�o (2)

Procedimento 

A�vità

Tipo di rischio Azione Interven  realizza 

2017/2018/

2019

Interven 

realizza 

2020

Interven  da 

realizzare

2021

Interven  da 

realizzare

2022

Interven  da 

realizzare

2023

Responsabile 

a�uazione

Ges one 

sistema 

informa vo 

di 

protocollazio

ne

Irregolarità 

nelle 

operazioni 

di 

protocollazi

one

Divulgazione

di 

informazioni

di a� interni

Tracciabilità 

dei nomina vi

degli operatori

adde� al 

protocollo

Adozione protocollo 

informa co che 

consente 

tracciabilità

Individuazione 

responsabili e 

operatori con rela vi

profili di accessi al 

programma

Formazione generale

in materia di 

an corruzione

aggiornamento 

piano 2019/2021

Accesso civico

Formazione

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Preliminare 

prontuario 

archivio e 

sperimentazion

e al fine della 

successiva 

adozione del 

regolamento 

per la ges one 

del protocollo

Conferma 

delle azioni 

già intraprese

Conferma 

delle azioni 

già 

intraprese

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Dire�ore

2



AREA DI RISCHIO

ILLECITI PENALI E AMMINISTRATIVI

SETTORE VIGILANZA

Livello di rischio Medio BASSO 6=Probabilità (3) x Impa�o (2)

Procedimento

A�vità
Tipo di rischio Azione

Interven 

realizza 

2017/2018/

2019

Interven   realizza 

2020

Interven  da

realizzare

2021

Interven  da

realizzare

2022

Interven  da

realizzare

2023

Responsabile

a�uazione

Accertamento

rea  con

par colare

riferimento a

quelli di natura

ambientale (es.

abusi edilizi,

a�vità di

bracconaggio, a�

vandalici,

abbandono

rifiu ….)

Accertamento

illeci 

amministra vi

(es. infrazioni L.R.

19/2009, L.R.

32/82,

regolamen 

fruizione, L.R.

04/09 e

ss.mm.ii….)

Disomogeneità

delle valutazioni

Discrezionalità

nell’avvio e

nell’applicazione

sanzioni

Non rispe�o

delle scadenze

temporali

Omissione nel

rilevamento

illecito

Coinvolgimen

to di più

sogge� per i

sopralluoghi,

ove possibile

Controlli su

tu�e le

segnalazioni

Verifica

inesistenza

cause di

incompa bili

tà dei

sogge�

coinvol 

Monitoraggio

rispe�o dei

tempi

Formazione

dei sogge�

coinvol 

L’ufficio a�va il

procedimento

anche a seguito di

segnalazioni

anonime

Sopralluoghi

congiun 

effe�ua  dal

tecnico comunale

competente con

un guardiaparco

Formazione

specifica in

materia di

prevenzione della

corruzione

Conferma delle

azioni già intraprese

Corso formazione

con do�. Stefano

Barera sulla

responsabilità dei

dipenden 

Conferma

delle azioni

già intraprese

Conferma

delle azioni

già intraprese

Conferma

delle azioni

già

intraprese

Dire�ore

3



AREA DI RISCHIO

GESTIONE FAUNISTICA 

SETTORE VIGILANZA

Livello di rischio Medio BASSO 2=Probabilità (2) x Impa�o (1)

Procedimento 

A�vità

Tipo di rischio Azione Interven  realizza 

2017/2018

2019

Interven 

realizza 

2020

Interven  da 

realizzare

2021

Interven  da 

realizzare 2022

Interven  da 

realizzare 2023

Responsabile 

a�uazione

A�vità connesse 

alla ges one 

faunis ca, con 

par colare 

riferimento alla 

ges one e 

controllo della 

specie cinghiale 

(Sus scrofa)

Discrezionalità 

nell’a�uazione 

della 

norma va 

vigente  e del 

piano di 

ges one 

dell’Ente

Mancanza del 

rispe�o delle 

disposizioni 

regionali di cui 

al 

Regolamento 

2/R (es: 

numero di capi

cedu  a terzi) 

Omissione 

nelle 

compilazioni 

della 

modulis ca 

regionale e 

rela vo invio 

dei da  di 

abba�mento

Coinvolgimento 

ove possibile  di 

più sogge� per 

le a�vità di 

controllo e 

ges one o di 

almeno due 

Guardiaparco

Verifica 

inesistenza cause

di incompa bilità

dei sogge�

Comunicazione 

alla locale 

stazione 

carabinieri delle 

operazioni 

effe�uate

Coinvolgimento ove

possibile  di più 

sogge� per le 

a�vità o di almeno 

due Guardiaparco

Formazione 

generale in materia

di prevenzione 

della corruzione

Rotazione, 

qualora 

possibile, 

dell’incarico di 

responsabile 

della ges one 

faunis ca  

compa bilment

e con 

competenze ed 

esperienza

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Conferma delle

azioni già 

intraprese

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Conferma delle

azioni già 

intraprese

Dire�ore

4



AREA DI RISCHIO

AUTORIZZAZIONI PERMESSI AMBIENTALI E ACCESSI VEICOLARI ALL’AREA PROTETTA

SETTORE VIGILANZA

Livello di rischio Basso 2 =Probabilità (2) x Impa�o (1)

Procedimento 

A�vità

Tipo di rischio Azione Interven  realizza 

2017/2018/

2019

Interven 

realizza 

2020

Interven  da 

realizzare

2021

Interven  da 

realizzare

2022

Interven  da 

realizzare

2023

Responsabile 

a�uazione

Rilascio di 

autorizzazioni e

permessi in 

deroga alla 

legislazione 

nazionale e 

regionali 

vigente (es. 

introduzione di 

armi da parte di

priva , viabilità 

in zone non 

consen te, 

etc..)

Disomogeneità

delle 

valutazioni

Alterazione 

dell’istru�oria 

per favorire 

interessi 

priva 

Non rispe�o 

delle scadenze

temporali

Verifica 

inesistenza 

cause di 

incompa bilità

dei sogge�

coinvol 

Formazione dei

sogge�

coinvol 

Formazione 

generale in 

materia di 

prevenzione 

della corruzione

Rilascio 

autorizzazioni

Formazione 

specifica in 

materia di 

prevenzione 

della 

corruzione per

i funzionari di 

vigilanza e 

agen  di 

vigilanza

Conferma 

delle azioni 

già intraprese

Conferma 

delle azioni 

già intraprese

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Conferma delle

azioni già 

intraprese

Dire�ore

5



AREA DI RISCHIO

Concorsi e prove sele.ve per l’assunzione del personale e progressioni di carriera

SETTORE AFFARI GENERALI

Ufficio personale

Livello di rischio Medio Alto 9=Probabilità (3) x Impa�o (3)

Procedimento 

A�vità

Tipo di 

rischio

Azione Interven 

realizza 

2017/2018/

2019

Interven   realizza 

2020

Interven 

da 

realizzare

2021

Interven 

da 

realizzare

2022

Interven  da 

realizzare

2023

Responsabile 

a�uazione

Approvazione 

bando di 

concorso e/o 

selezione

Previsione 

requisi  e 

 pologia 

delle prove 

personalizza

 

Intervento 

nella 

stesura del 

bando di 

più sogge�

Monitoragg

io rappor 

con i priva 

e situazioni 

di 

incompa bi

lità

Formazione 

generale in 

materia di 

prevenzione 

della 

corruzione

Adozione regolamento U.E. Privacy

Conferma delle azioni già 

intraprese. Pubblicazione sulla 

sezione amministrazione 

trasparente – bandi di concorso   di

tu� gli a� e tu� i test d’esame 

compresi quelli non sorteggia 

rela vi alle procedure concorsuali 

espletate dall'Ente.

Durante le  prove di concorso, 

rispe�o delle misure di trasparenza 

mediante sorteggio del candidato 

che sceglie le buste delle prove 

comprese le domande per la prova 

orale .

 adozione 

regolamen

to ove 

necessario

per 

concorsi

Conferma 

delle 

azioni già 

intraprese

Conferma 

delle 

azioni già 

intraprese

Conferma 

delle azioni 

già intraprese

Dire�ore

6



AREA DI RISCHIO

Concorsi e prove sele.ve per l’assunzione del personale e progressioni di carriera

SETTORE AFFARI GENERALI

Ufficio personale

Livello di rischio Medio Alto 9=Probabilità (3) x Impa�o (3)

Procedimento 

A�vità

Tipo di rischio Azione Interven  realizza 

2017/2018/

2019

Interven   realizza 

2020

Interven  da 

realizzare

2021

Interven 

da 

realizzare

2022

Interven  da 

realizzare

2023

Responsabile 

a�uazione

Nomina 

commissione 

concorso

Scelta dei 

componen  per 

favorire interessi 

par colari

Predeterminazi

one dei criteri 

per la 

composizione 

delle 

commissioni e 

rotazione dei 

componen 

delle stesse.

Dichiarazione 

inesistenza 

cause 

incompa bilità 

da parte dei 

membri della 

commissione

Controlli

Formazione generale

in materia di 

prevenzione della 

corruzione

Formazione specifica in 

materia di prevenzione 

della corruzione per i 

funzionari ufficio personale

Verifica offerte formazione 

in materia di corruzione

Conferma delle azioni già 

intraprese

Conferma delle

azioni già 

intraprese

Conferma 

delle azioni 

già 

intraprese

Conferma 

delle azioni 

già 

intraprese

Dire�ore

7



AREA DI RISCHIO

Mobilità

SETTORE AFFARI GENERALI

Ufficio personale

Livello di rischio Medio basso 4=Probabilità (2) x Impa�o (2)

Procedimento 

A�vità

Tipo di rischio Azione Interven 

realizza 

2017/2018

2019

Interven   realizza 

2020

Interven  da

realizzare

2021

Interven 

da 

realizzare

2022

Interven 

da 

realizzare

2023

Responsabile

a�uazione

Mobilità da altri 

En 

Scarsa 

trasparenza/po

ca pubblicità

dell’opportuni

tà

Pubblicità 

dell’avviso

Creazione di 

griglie per la 

valutazione

Criteri per la 

composizion

e 

commissione

Dichiarazione

inesistenza 

cause 

incompa bili

tà da parte 

dei membri 

della 

commissione

controlli

Formazione 

generale in 

materia di 

prevenzione 

della 

corruzione

Formazione specifica in materia di 

prevenzione della corruzione per i 

funzionari ufficio personale

Nomina commissione per 

valutazione delle domande di 

mobilità e per la valutazione dei 

curricula dei candida .

Predisposizione unico elenco di 

domande da so�oporre 

indis ntamente a tu� i 

concorren .

Conferma 

delle azioni

già 

intraprese

Conferma 

delle 

azioni già 

intraprese

Conferma

delle 

azioni già 

intraprese

Dire�ore

8



AREA DI RISCHIO

Ges5one giuridica del personale

Se6ore Affari generali

Ufficio personale

Livello di rischio Medio basso 4=Probabilità (2) x Impa�o (2)

Procedimento 

A�vità

Tipo di rischio Azione Interven 

realizza 

2017/2018

2019

Interven 

realizza 

2020

Interven  da realizzare

2021

Interven  da

realizzare

2022

Interven 

da 

realizzare

2023

Responsabi

le 

a�uazione

Procedimen 

concernen 

status, diri� e 

doveri dei 

dipenden 

(aspe�a ve, 

congedi, 

permessi, diri�

sindacali, 

mansioni, profili 

etc..)

Induzione a 

derogare alle 

preroga ve 

dell’Amministrazio

ne su specifici 

is tu 

Pressioni 

sull’ufficio 

personale per 

interpretazioni e 

applicazioni 

difformi dai 

regolamen  in 

vigore

Controllo a 

campione dei 

provvedimen 

ado�a 

Separazione tra 

responsabile del 

procedimento e 

responsabile 

dell’a�o

Evasione delle 

richieste tramite 

corrispondenza 

interna con firma 

congiunta di 

almeno due 

sogge�

(responsabile del 

personale e 

dire�ore) e 

coinvolgimento 

nei procedimen 

del responsabile 

di riferimento e 

del responsabile 

ufficio personale

controlli

Formazione 

generale in 

materia di 

prevenzione 

della corruzione

Doppia firma 

congiunta di 

RUP e Dire�ore

su  a� e 

determine con i

quali si 

concedono gli 

is tu 

Corso 

formazione 

nuovo CCNL 

2016/2018

Controlli

Coinvolgimento nei 

procedimen  del 

responsabile di 

riferimento e del 

responsabile ufficio 

personale

Corso 

formazione con

do�. Stefano 

Barera sulla 

responsabilità 

dei dipenden 

Conferma delle azioni già intraprese

eventuale aggiornamento dei contra� di lavoro 

con le clausole an corruzione

Dotazione nuovi tesserini di riconoscimento del 

personale

Conferma 

delle azioni già

intraprese

Conferma 

delle azioni 

già 

intraprese

Dire�ore
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AREA DI RISCHIO

Ges5one CONTABILITA’

SETTORE FINANZIARIO

Livello di rischio Medio basso 4=Probabilità (2) x Impa�o (2)

Procedimento 

A�vità

Tipo di rischio Azione Interven 

realizza 

2017/2018/

2019

Interven  realizza 

2020

Interven  da realizzare

2021

Interven  da

realizzare

2022

Interven 

da 

realizzare

2023

Responsabile 

a�uazione

Ges one delle 

entrate 

(assunzione di 

accertamen /ri

scossioni, 

rappor  con 

tesoreria)

Non corre�a 

assunzione 

delle 

procedure di 

incasso

Verifica di 

cassa 

trimestral

e

Coinvolgi

mento di 

più 

sogge�, 

in 

par colar

e per il 

prelievo 

pun 

raccolta e 

conteggio 

valori in 

contante 

derivante 

da offerte,

elemosine

etc.. 

Controlli

Le procedure 

di entrata 

sono 

realizzate 

tramite 

idonea 

procedura 

informa ca 

con 

tracciabilità e 

so�o il 

controllo dei 

servizi 

competen 

Applicazione 

sistema 

SIOPE PLUS 

per 

tracciabilità 

pagamen 

Controlli

Formazione 

generale in 

materia di 

prevenzione 

della corruzione

Applicazione 

sistema SIOPE 

PLUS per 

tracciabilità 

pagamen 

Conferma delle azioni già 

intraprese

A�vazione pagamen  con sistema 

PAGO PA (con esclusione della 

raccolta fondi delle offerte che non

potrà essere ges ta in forma 

telema ca)

Conferma 

delle azioni

già 

intraprese

Conferma 

delle 

azioni già 

intraprese

Dire�ore
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AREA DI RISCHIO

Ges5one CONTABILITA’

SETTORE FINANZIARIO

Livello di rischio BASSO 2=Probabilità (1) x Impa�o (2)

Procedimento 

A�vità

Tipo di rischio Azione Interven  realizza 

2017/2018/

2019

Interven   realizza 

2020

Interven  da 

realizzare

2021

Interven  da 

realizzare

2022

Interven 

da 

realizzare

2023

Responsabile

a�uazione

Ges one delle 

spese (impegni,

liquidazioni, 

manda )

Non corre�a 

assunzione 

delle 

procedure di 

spesa

Pagamen  di 

somme non 

dovute

Mancato 

rispe�o dei 

tempi di 

pagamento

Mancata verifica

Equitalia 

Controlli

  Verifiche 

incrociate da parte 

degli adde� al 

servizio al fine di 

ridurre gli elemen 

di rischio, errore e 

verifica finale da 

parte del 

Responsabile di 

se�ore

Pubblicazione sul 

sito internet dei 

tempi di 

pagamento

Verifica Regione o 

Ufficio di controllo

Smaterializzazione 

degli a� di 

impegno e 

liquidazione al fine 

di garan re 

maggiore 

tracciabilità delle 

operazioni ges one

spesa

Applicazione 

Controlli

Formazione generale in materia di 

prevenzione della corruzione

Pubblicazione sul sito internet dei 

tempi di pagamento

Applicazione sistema SIOPE PLUS

per tracciabilità pagamen .

Corso formazione con do�. 

Stefano Barera sulla 

responsabilità dei dipenden 

Conferma 

delle azioni già

intraprese

Conferma 

delle azioni 

già intraprese

Conferma 

delle azioni 

già 

intraprese

Dire�ore
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sistema SIOPE 

PLUS per 

tracciabilità 

pagamen 
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AREA DI RISCHIO

Servizio Economato – Ges5one valori

SETTORE FINANZIARIO

Livello di rischio Medio  Basso 4=Probabilità (2) x Impa�o (2)

Procedimento 

A�vità

Tipo di rischio Azione Interven 

realizza 

2017/2018

2019

Interven 

realizza 

2020

Interven  da realizzare

2021

Interven  da 

realizzare

2022

Interven  da

realizzare

2023

Responsabile 

a�uazione

Maneggio 

valori

Ges one 

discrezionale 

delle 

disponibilità

Verifica di 

cassa 

trimestrale e

approvazion

e rendiconto

Controlli

Riduzione del 

fabbisogno di 

contante 

a�raverso le 

procedure di 

impegno e 

liquidazione 

delle spese

Verifica 

mensile 

distribuzione 

buoni pasto 

ele�ronico

Caricamento 

mensile buoni 

pasto 

ele�ronici  su 

card effe�uata 

con verifica 

congiunta di  

due dipenden 

Controlli

Verifica 

consumo 

carburante 

a�rezzature 

in dotazione 

con effe�ve 

ore di lavoro 

impiegate

Verifica 

mensile 

distribuzione 

buono pasto 

ele�ronico 

Maggior 

sicurezza 

sull’u lizzo 

del buono 

pasto.

 Caricamento 

mensile 

Conferma delle azioni già 

intraprese

Affidamento ges one 

economato all’istruttore tecnico 

assegnato alla sede opera va di 

Ghiffa

Conferma 

delle azioni 

già 

intraprese

Dire�ore
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Verifica

 semestrale 

delle casse 

economali 

decentrate

Verifica 

consumo 

carburante 

a�rezzature in 

dotazione con 

effe�ve ore di 

lavoro 

impiegate

buoni pasto  

su card 

effe�uata con

verifica 

congiunta di  

due 

dipenden 

Formazione 

generale in 

materia di 

prevenzione 

della 

corruzione
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AREA DI RISCHIO

Ges5one banca da5

SERVIZI INFORMATICI

Livello di rischio Medio Basso 4=Probabilità (2) x Impa�o (2)

Procedimento 

A�vità

Tipo di rischio Azione Interven 

realizza 

2017/2018

2019

Interven 

realizza 

2020

Interven  da realizzare

2021

Interven 

da 

realizzare

2022

Interven  da 

realizzare

2023

Responsabil

e a�uazione

Ges one banca 

da 

Diri�o di accesso a 

persone terze non 

autorizzate

U lizzo improprio di 

da  da parte dell’ 

amministratore di 

sistema

Distruzione o 

alterazione della 

banca da  allo 

scopo di favorire 

interessi personali o 

di terzi

Individuazion

e formale 

amministrator

e  di sistema

Ges one 

credenziali 

per l’accesso 

e definizione 

ambi  di 

accesso di 

ogni utente

Registrazione 

degli accessi 

da parte dell’ 

amministrator

e di sistema

Disaster 

recovery

Server dota 

di creazione 

immagine 

banca da 

ogni 24 ore 

(shadows 

Creazione di rete 

geografica aziendale 

coerente e con 

comunicazione 

prote�a in RUPAR 

Piemonte

Registrazione degli 

accessi da parte dell’

amministratore di 

sistema

A�vazione di tu�e 

le postazioni con 

ac ve directory, con 

cambio password 

programmata e 

tracciatura accessi di

tu� gli account e 

dell’  amministratore

di sistema

Server locali e 

centrale di 

archiviazione se�a 

con creazione di 

copia immagine 

archivio ogni 24 ore 

Formalizzazione 

obblighi e 

responsabilità 

dell’amministrat

ore di sistema 

con indicazione 

dei meccanismi 

e modalità per la

modifica delle 

credenziali di 

accesso al 

sistema

Firma appendice

contra�uale che 

individua 

l’affidatario del 

sistema di 

assistenza 

informa ca 

come 

responsabile 

esterno del 

tra�amento dei 

da 

Creazione di un’archite�ura di 

archiviazione unitaria dei file sui 

server con definizione degli accessi 

dei differen  account

Creazione uten  virtuali per i 

dipenden  con pc porta le che 

lavoreranno in lavoro agile 

Sos tuzione server  della sede legale

di Crea

Incremento dotazione tecnologica 

con possibile acquisto nuovi pc 

porta li per lavoro agile

Conferma 

delle azioni 

già 

intraprese

Conferma 

delle azioni 

già intraprese

Dire�ore
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copy) (shadows copy)

Formazione 

generale in 

materia di 

prevenzione 

della corruzione

A�vazione 

disposi vo 

informa co  NAS

a�raverso un 

con soJware di 

ges one 

specifico  che 

invia 

giornalmente un 

responso ad ogni

referente sede e 

mensilmente 

all'incaricato dei 

sistemi 

informa ci 

dell'Ente  

Antonio  

Aschieri.

Il NAS conserva 

l'ul ma copia del

salvataggio  più 

altre due/tre 

copie preceden 
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Area di rischio

Contenzioso e controlli amministra5vi

Livello di rischio Medio basso 4=Probabilità (2) x Impa�o (2)

Procedimento A�vità Tipo di rischio Azione Interven  realizza 

2017/2018

2019

Interven 

realizza 

2020

Interven  da

realizzare

2021

Interven 

da 

realizzare

2022

Interven  da 

realizzare

2023

Responsabile 

a�uazione

Contenzioso

Discrezionalit

à 

dell’operatore

Alterazione e 

manipolazion

e 

dell’istru�oria

Controlli/

verifiche da

parte di 

sogge�o 

terzo 

all’Ente

Ove 

possibile 

rotazione 

del 

personale 

dell’Ente

Monitoragg

io del 

rispe�o dei

tempi

Controlli

Formazione generale 

in materia di 

prevenzione della 

corruzione

Collaborazione con la 

Regione Piemonte 

per la messa a 

disposizione 

di organi regionali a 

supporto dell’a�vità 

degli En 

Conferma delle

azioni già 

intraprese

Prosecuzione 

collaborazione 

con regione 

Piemonte per 

la messa a 

disposizione di 

organi 

regionali a 

supporto 

dell’a�vità 

dell’Ente

Conferma 

delle azioni

già 

intraprese

Conferma 

delle 

azioni già 

intraprese

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Dire�ore
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AREA DI RISCHIO

APPALTI DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

SETTORE  LAVORI PUBBLICI – SETTORE GESTIONE DEL TERRITORIO

SOTTOSETTORE ACQUISTI FORNITURE SERVIZI

SETTORE AFFARI GENERALI

Livello di rischio Basso 2=Probabilità (1) x Impa�o (2) per PROCEDURE APERTE

Livello di rischio Basso 4=Probabilità (2)xImpa�o (2) per PROCEDURE NEGOZIATE so6o i 20.000 euro

Livello di rischio Medio Alto 8 = Probabilità (4)xImpa�o (2) per procedure NEGOZIATE sopra i 20.000 euro

Procedimento A�vità Tipo di rischio Azione Interven 

realizza 

2017/2018

2019

Interven 

realizza 

2020

Interven  da 

realizzare

2021

Interven 

da 

realizzare

2022

Interven 

da 

realizzare

2023

Responsabile 

a�uazione

Procedure di scelta del 

contraente

Definizione dei requisi 

tecnicoeconomici di accesso 

alla gara al fine di favorire 

interessi par colari

Distorsione del criterio 

dell’offerta economicamente 

più vantaggiosa, per favorire 

priva  interessi

Indebito ricorso a procedura 

negoziata per favorire priva 

interessi

Indebita revoca del bando al 

fine di alterare gli esi  delle 

gare

Assogge�amento a pressioni 

esterne

Rispe�o delle 

previsioni norma ve

Uso del criterio di 

offerta 

economicamente 

vantaggiosa, ai sensi

norma va vigente

Nomina delle 

Commissioni 

aggiudicatrici nel 

rispe�o dei criteri di

legge

Rispe�o della 

dis nzione tra 

a�vità di indirizzo 

poli co e a�vità 

ges onale

Adozione e 

applicazione  

protocollo di 

legalità art. 18 

piano 

an corruzione 

per impor 

superiori a 40.000

euro

Formazione 

generale in 

materia di 

prevenzione della 

corruzione

Controlli

Doppia firma del 

Applicazione 

protocollo di 

legalità art. 18 

piano 

an corruzione 

per impor 

superiori a 40.000

eur

Formazione 

specifica in 

materia di 

prevenzione della

corruzione per il 

personale che 

opera in servizi 

par colarmente 

espos  al rischio

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Applicazione del 

nuovo decreto 

semplificazione 

16/7/20 n. 76

Conferma 

delle azioni 

già 

intraprese

Conferma 

delle 

azioni già 

intraprese

Dire�ore
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Discrezionalità nell’avvio e 

nell’en tà del provvedimento

di revoca

Ricorso a CONSIP e 

MEPA per forniture 

e servizi 

Monitoraggio 

verifica rispe�o dei 

tempi

Formazione 

personale coinvolto

Controlli

RUP e del 

Dire�ore in fase 

finale con valore 

di convalida 

generale

Verifica da parte 

del RUP dopo 

pubblicazione 

a�o

A�vazione 

procedure per 

accordi con 

centrale di 

commi�enza del 

VCO per ges one 

appal  superiori a

€. 40.000 per 

servizi e forniture 

ed €. 150.000 per 

lavori

Inserimento in 

tu� i contra�

della clausola 

rispe�o pa�o 

integrità

Inserimento in 

tu� i contra�

della clausola 

rispe�o pa�o 

integrità

Controlli a 

campione 

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Applicazione 

del nuovo 

decreto 

semplificazione 

16/7/20 n. 76
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AREA DI RISCHIO

APPALTI DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE

SETTORE  LAVORI PUBBLICI – SETTORE GESTIONE DEL TERRITORIO

SOTTOSETTORE ACQUISTI FORNITURE SERVIZI

SETTORE AFFARI GENERALI

Livello di rischio Basso 4=Probabilità (2)xImpa�o (2) per PROCEDURE NEGOZIATE so6o i  40.000 euro

Livello di rischio Medio Alto 8 = Probabilità (4)xImpa�o (2) per procedure NEGOZIATE sopra i  40.000 euro

Livello di rischio Medio 6=Probabilità (3) x Impa�o (2) per CONTRATTI DI IMPORTO INFERIORE A 40.000 EURO

Livello di rischio Alto 12 = Probabilità (4)xImpa6o (3) per CONTRATTI DI IMPORTO SUPERIORE A 40.000 EURO

Procedimento 

A�vità

Tipo di rischio Azione Interven  realizza 

2017/2018

2019

Interven 

realizza 

2020

Interven  da

realizzare

2021

Interven  da 

realizzare

2022

Interven  da 

realizzare

2023

Responsabile 

a�uazione

Rinnovo o proroga 

del contra�o

Uso distorto della 

proroga o del rinnovo

contra�uale

Assogge�amento a 

pressioni esterne

Procedere, di regola, 

con congruo an cipo 

sulla scadenza dei 

contra�, all’indizione

di nuova gara

Adozione a�vità 

forma ve per il 

personale

Controlli

Formazione generale in 

materia di prevenzione 

della corruzione

Doppia firma del RUP e 

del Dire�ore in fase finale

con valore di convalida 

generale

Applicazione del 

nuovo decreto 

semplificazione 

16/7/20 n. 76

Formazione 

specifica in 

materia di 

prevenzione 

della corruzione 

per il personale 

che opera in 

servizi 

par colarmente 

espos  al rischio

Estensione ove 

possibile dei 

sogge� da 

invitare per 

interven  di 

manutenzione 

ordinaria (interni

Conferma 

delle azioni 

già intraprese

Applicazione 

del nuovo 

decreto 

semplificazion

e 16/7/20 n. 

76

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Dire�ore

20



e te� cappelle) 

in relazione a 

competenze ed 

economicità

Rotazione delle 

di�e da invitare 

per la 

manutenzione 

degli impian ,  

in relazione a 

competenze ed 

economicità, 

prevedendo 

contra� annuali 

eventualmonte 

prorogabili per 

ulteriore biennio

approvazione 

disciplinare  per 

controlli a 

campione 
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Area di rischio

Erogazione di sovvenzioni, contribu5, ausili finanziari 

nonché a6ribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone e en5 pubblici e priva5

Livello di rischio Medio Basso 4=Probabilità (2) x Impa�o (2)

Tipo di rischio Azione Interven  realizza 

2017/2018

2019

Interven 

realizza 

2020

Interven  da 

realizzare

2021

Interven  da 

realizzare

2022

Interven  da 

realizzare

2023

Responsabile

a�uazione

Scarsa trasparenza

Disomogeneità delle valutazioni nella 

verifica delle richieste

Mancanza di controllo/verifiche

Assogge�amento a pressioni esterne

Formalizzazione dei 

criteri per la risposta alle 

istanze

Obbligatoria 

pubblicizzazione delle 

possibilità di accesso alle 

opportunità pubbliche e 

esplicitazione della 

documentazione 

necessaria per 

l’o�enimento dei benefici

Controllo a campione 

sulla base di una 

percentuale per la 

verifica del possesso 

requisi 

Adozione a�vità 

forma ve per il personale

con a�enzione prioritaria 

Formazione generale in 

materia di prevenzione della

corruzione

Formazione specifica in 

materia di prevenzione della

corruzione per il personale 

che opera in servizi 

par colarmente espos  al 

rischio

Conferma delle 

azioni già intraprese

Conferma 

delle azioni già

intraprese

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Dire�ore
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a coloro che operano 

nelle aree maggiormente 

a rischio

Area di rischio

Incarichi e consulenze professionali

Tu. i Se6ori

Livello di rischio Basso 3=Probabilità (3) x Impa�o (1)

Tipo di rischio Azione Interven  realizza 

2017/2018

2019

Interven 

realizza 

2020

Interven  da 

realizzare

2021

Interven  da 

realizzare

2022

Interven   da 

realizzare

2023

Responsabile 

a�uazione

Scarsa trasparenza nell’operato e 

carenza nella definizione dei 

contenu  dell’incarico

Impropria  valutazione dei requisi 

Alterazione dell’istru�oria per 

favorire interessi priva 

Assenza di criteri di controllo e 

verifica dei comportamen 

Adozione di procedure 

formalizzate per 

l’assegnazione degli 

incarichi

Verifica inesistenza 

cause di incompa bilità 

tra i sogge� coinvol 

Previsione di più 

validazioni/firme per la 

concessione 

dell’incarico

Definizione dei criteri di

valutazione

Verifica del possesso 

dei requisi  richies  per

l’assegnazione 

dell’incarico

Elenco degli 

incarichi/consulenze 

Formazione generale in 

materia di prevenzione 

della corruzione

Formazione specifica in 

materia di prevenzione 

della corruzione per il 

personale che opera in 

servizi par colarmente 

espos  al rischio

Valutazione sullo 

stato di fa�o e 

sull’eventuale 

opportunità di un 

regolamento in 

materia di 

incarichi anche 

extrais tuzionali 

afferen  il 

personale ove si 

presentasse una 

casis ca 

frequente

Conferma delle

azioni già 

intraprese

Conferma delle 

azioni già 

intraprese

Conferma delle 

azioni già 

intraprese Dire�ore
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conferi , da pubblicarsi 

sul sito is tuzionale 

dell’Ente contenente:

1. Estremi 

dell’a�o di 

conferiment

o

2. Curriculum 

vitae

3. Compenso
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