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Relazione sull’attività svolta dall’Ente nel 2020 

 
 
 
EMERGENZA COVID 
Quasi l’intero anno è stato fortemente condizionato dell’emergenza COVID 19 che ha visto riorganizzare 
completamente il lavoro del personale per garantirne la sicurezza e nei casi in cui era possibile, attivare il 
lavoro agile. Un grosso impegno è stato il potenziamento del traffico dati e il collegamento delle postazioni 
(anche improvvisate) dei singoli dipendenti con i server fisici dell’Ente. 
I cantieri di lavoro affidati a ditte esterne sono stati fermati e poi ripresi. Alcune attività strategiche, come le 
procedure di assunzione di personale sono rimaste ferme per mesi per le disposizioni normative connesse 
all’emergenza COVID. Nei primi mesi si è dovuto periodicamente informare ogni Prefetto di competenza delle 
attività espletate perché ritenute indifferibili e urgenti. 
Per fortuna, invece, quest’anno la disponibilità di cassa non ha impedito di lavorare essendo stato saldato tutto 
il 2019, pur rimanendo ancora  alto il credito della Regione nei confronti dell’Ente (cioè tutto il dovuto per 
l’anno 2020). 
                          
LIMITI DI PERSONALE E COMPLICAZIONE DELLE PROCEDURE DI ASSUNZIONE 
E’ stato possibile, ma a singhiozzo, svolgere le procedure per arrivare a coprire in ampia parte il turn over del 
personale negli ultimi mesi dell’anno. Le due assunzioni a seguito di bando di mobilità sono andate male 
perché il funzionario amministrativo assunto a Crea il 1° marzo sei mesi dopo ha lasciato l’Ente (senza aver 
quasi mai lavorato “in persona”) avendo vinto un concorso per un posto più vicino alla sua abitazione, il 
geometra che aveva accettato di trasferirsi ad Orta ha rinunciato al posto proprio all’inizio dell’estate lasciando 
l’Ente in serie difficoltà per l’apertura delle cappelle. 
Queste le assunzioni effettuate: ad agosto un operaio manutentore a Belmonte e uno a Domodossola, ad ottobre 
il perito agrario a Ghiffa, a dicembre il geometra a Orta e l’istruttore amministrativo assunto con legge speciale 
a Crea e l’operaio manutentore a Ghiffa.  
E’ stato poi bandito il concorso per restauratore il cui bando scade a fine mese. Nel frattempo è stata riattivata 
la procedura per mobilità per l’assunzione del funzionario amministrativo. 
 Si è lavorato lungamente per rifare, come richiesto dalla Regione, per due volte, la procedura di approvazione 
del Fabbisogno triennale di personale, trasmessa alla Regione per i conseguenti adempimenti. 
 
IMPEGNI RISULTATI PIU’ GRAVOSI DI QUANTO PREVISTO 
E’ stato oltremodo impegnativo il lavoro legato al progetto INTERREG Italia-Svizzera, sia per le riunioni e la 
messa a punto della parte teorica e metodologica che per quella relativa ai cantieri. 
Anche i lavori di restauro finanziati e avviati dal Ministero dei Beni Culturali nella cappella 28 di Varallo e 
l’avvio dei due nuovi cantieri a seguito del finanziamento ministeriale ottenuto per la cappella III di Crea e la 
cappella II di Domodossola. hanno richiesto continuità di impegno e supporto su temi organizzativi e scelte 
tecniche. 
 
EMERGENZE 
A fine 2019 vi è stata l’emergenza dei fenomeni franosi a Crea per i quali l’Ente ha chiesto un finanziamento 
alla Regione, ottenuto in misura pari a 90.000 euro come da comunicazione regionale dell’1/07/2020, ma da 



 

spendersi e contabilizzarsi entro l’anno. Ciò ha imposto tempi velocissimi di progettazione, appalto e 
realizzazione lavori. 
A inizio ottobre poi, quando si era appena concluso il giro di potatura e abbattimento alberi malati o deperienti 
nelle sei Riserve vi è stato il nubifragio che ha devastato i Sacri Monti di Domodossola, Orta, l’area boschiva 
di Ghiffa e in parte minore Varallo. 
Molto impegnativo è stato il lavoro per gli adempimenti richiesti dallo S.pre.SAL per l’adeguamento dei luoghi 
di lavoro del Sacro Monte di Varallo. 
 
IMPEGNI CRESCENTI LEGATI ALLA COMPLICAZIONE AMMINISTRATIVA CHE HANNO 
LIMITATO IL RENDIMENTO DELL’ENTE 
Quest’anno si sono affrontati gli adempimenti delle nuove normative sulla usabilità e adattabilità del portale 
web istituzionale. Risultano oltremodo complessi e impegnativi in termini di tempo e di risorse umane, e inoltre 
gli adempimenti connessi alla normativa anticorruzione e trasparenza, 
 
LAVORI PUBBLICI. 
Oltre all’impegno per i lavori previsti nel programma di attività dell’Ente e a quelli facenti parte del grande 
progetto all’INTERREG si sono realizzati i lavori per l’adeguamento alle indicazioni dello Spre-SAL dei 
luoghi di lavoro del Sacro Monte di Varallo, molto impegnativi, e le opere per sistemare i quattro fronti di 
frana al Sacro Monte di Crea, eseguiti in tempi celerissimi. 
 
ATTIVITA’ DI PROMOZIONE 
E’ stata molto impegnativa l’attività, condotta in prima persona dal Presidente, per la pubblicazione (a cui è 
seguita la presentazione pubblica), del volume  “Il Devoto cammino” dei Sacri Monti che ha illustrato in 
apposita cartografia e testo descrittivo, i percorsi slow fra i nove Sacri Monti con possibili deviazioni verso le 
emergenze artistiche dei territori circostanti. 
Impegnativo è stato anche il lavoro di aggiornamento della Guida del Sacro Monte di Orta, in corso di 
pubblicazione.            
                                  
Si sintetizza di seguito l’ampia attività svolta nel corso dell’anno raggruppata per singolo Sacro Monte. 
Si è indicato se il lavoro era previsto nel programma di attività fra gli interventi prioritari o meno e il suo 
attuale stato di avanzamento. 
 
1) RESTAURI/MANUTENZIONI STRAORDINARIE DEL PATRIMON IO 
ARTISTICO/ARCHITETTONICO E NUOVE INFRASTRUTTURE 
 

BELMONTE 

Sistemazione coperture a Belmonte 
Cappelle I, II, IV, V, VI, VII, VIII e IX e linee 
vita 

La realizzazione del lavoro era prevista nel 
cronoprogramma approvato dall’Ente per il 
2021, ma grazie anche al lavoro dell’architetto 
assunto con contratto interinale, è stato redatto 
il progetto e acquisita l’autorizzazione della 
competente Soprintendenza. Poiché l’importo 
si era dovuto stimare in sede di 
cronoprogramma in tempi velocissimi è 
risultato sottostimato. Per ovviare a questo si è 
candidato il progetto ad un bando della 
Fondazione CRT ottenendo 36.000 euro che, 
uniti ai 64.000 disponibili, consentiranno il 
restauro dei tetti delle cappelle V, VI, VII, VIII 
e IX. 

CREA 
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Sistemazione coperture Romitorio di San 
Rocco, restauro intonaco e posa linee vita 

Intervento realizzato e liquidato, incluse opere 
aggiuntive. 

Restauro copertura e scalinata cappella XXIII 
(Paradiso) 

Finanziato e realizzato dall’Associazione “Ricreare 
Crea” con la verifica e il supporto tecnico 
dell’Ente, con i fondi raccolti dalla stessa 
associazione. 

Restauro interno dipinti, statue e pavimento 
cappella V (Nascita di Maria) 

Era previsto il restauro a cura dell’Associazione 
“Ricreare Crea” 
L’Ente, invece li realizzerà direttamente avendo 
richiesto e ottenuto apposito finanziamento dalla 
Compagnia di San Paolo. 

Realizzazione inferriata a protezione da 
possibili intrusioni e atti vandalici alla 
cappella 1 (Martirio di sant’Eusebio) 

Finanziato con fondi residui dei progetti di 
illuminazione dei Sacri Monti, non è stato ancora 
realizzato per difficoltà procedurali tardive 
segnalate dal Comune essendo affacciato sulla 
strada provinciale. Le difficoltà si sono risolte in 
questi ultimi giorni. 

Restauro statico cappella III Collaborazione con la Soprintendenza per 
l’individuazione delle soluzioni tecniche per 
l’intervento finanziato con fondi ministeriali. 

DOMODOSSOLA 

Sistemazione coperture portichetto cappella 
X 

Finanziato con fondi residui dei progetti di 
illuminazione dei Sacri Monti. Da realizzarsi nel 
2021. Lavoro non eseguito per i tempi limitati posti 
dal COVID alla realizzazione di lavori esterni e per 
i tempi occorsi per gli interventi di adeguamento 
degli spazi di lavoro di Varallo su richiesta dello 
S.pre.SAL. 

Restauro apparato decorativo interno (statue, 
affreschi, pavimento) cappella V 

Concluso e pagato dopo una lunga trattativa con la 
ditta che chiedeva il riconoscimento di 21.000 euro 
per lavori aggiuntivi che all’Ente non risultavano 
essere stati eseguiti. Si è concluso con un accordo 
transattivo senza alcuna integrazione di quanto 
pattuito in contratto. 

GHIFFA 

Restauro copertura Cappella di Abramo e 
posa linee vita 

Finanziato con fondi INTERREG. Redatto il 
progetto esecutivo. Espletata la gara d’appalto. 
Inizio lavori previsto il 18 gennaio 2021. 

OROPA 

Restauro urgente della copertura della 
cappella II (Nascita di Maria) 

Cantiere finanziato dai fondi ECOENERGY per 
compensazione dell’utilizzo del torrente Oropa per 
la produzione di energia idroelettrica. 
Lavoro realizzato con il supporto tecnico del 
Direttore dell’Ente e concluso con ottimi risultati. 

ORTA 



 

Restauro apparato decorativo interno della 
cappella I (Nascita di san Francesco) 

Finanziato in parte con i fondi della Fondazione 
Comunitaria Novarese e in parte con fondi residui 
dei progetti di illuminazione dei Sacri Monti. 
Appaltato e realizzato in misura pari a 2/3 circa, 
con l’aggiunta, su richiesta della Soprintendenza, di 
un nuovo lotto relativo alla volta. Conclusione 
prevista per la primavera 2021. 

Ripasso e revisione tetto della cappella VIII 
(San Francesco sul carro di fuoco) e posa 
linee vita 

Finanziato con fondi dei progetti di illuminazione 
dei Sacri Monti. E stato redatto il progetto. Il 
cantiere, come da cronoprogramma, è da 
realizzare nel 2021. 

Ripasso e revisione tetto della cappella XI 
(La Porziuncola) e posa linee vita 

Finanziato con fondi dei progetti di illuminazione 
dei Sacri Monti. E stato redatto il progetto. Il 
cantiere, come da cronoprogramma è da 
realizzare nel 2021. Nel contempo è stato chiesto 
ed ottenuto un parziale finanziamento alla 
Compagnia di San Paolo. 

Restauro strutturale tetto della cappella XVI 
(San Francesco malato ritorna ad Assisi 
prima di morire) 

Finanziato con fondi INTERREG. Redatto il 
progetto esecutivo dopo una complessa perizia 
statica e un confronto continuo con la 
Soprintendenza e con l’apporto del Politecnico di 
Torino che partecipa alla cordata INTERREG. Si 
riesce a salvare, nonostante le pessime previsioni 
iniziali, ampia parte della travatura antica. 
Appaltati i lavori che inizieranno a febbraio. 

VARALLO  

Chiusura con serramenti delle aperture del 
loggiato contiguo al Palazzo di Pilato, a 
protezione dell’intonaco interno. 

Lavoro concluso e pagato. 

Restauro della copertura cappella 18 (La 
resurrezione di Lazzaro), del cornicione delle 
e cuspidi in pietra 

Finanziato con fondi INTERREG. Lavoro 
realizzato, pagato e contabilizzato. 

Restauro copertura e intonaco cappella 13 
(Le tentazioni di Cristo nel deserto) e posa 
linee vita 

Finanziato con fondi dei progetti di illuminazione 
dei Sacri Monti. A seguito di partecipazione a 
bando CRT si sono ottenuti 28.000 euro per 
liberare fondi per altri lavori. 
Redatto progetto esecutivo. Appaltati i lavori che 
inizieranno presumibilmente a febbraio 2021. 

Restauro lanternino cappella 36 Finanziato con fondi INTERREG. Lavoro 
realizzato, pagato e contabilizzato. 

Interventi di risanamento dall’umidità delle 
cappelle nn.10,18,20-21, 36 

Finanziato con fondi INTERREG. Lavoro 
realizzato, pagato e contabilizzato. 

Restauro apparato decorativo interno 
cappella della Fuga in Egitto 

Fondi 8 x 1000 ed economie dei previgenti enti di 
gestione. Redatto progetto e appaltato il lavoro che 
inizierà nella primavera del 2021 
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Restauro dipinti cappella 11 (La strage degli 
Innocenti), primo lotto 

Fondi della Compagnia di San Paolo.  Avviato il 
primo lotto, giunto quasi alla conclusione, 
sospeso per il clima. 

 
                                                       LAVORI IMPREVISTI, REALIZZATI  

Distacco intonaco interno non dipinto 
cappella XVIII e crepe sulla volta, in 
superficie (Varallo) 

Affidato incarico per progetto statico. 

Indagini di stabilità geologica di due settori 
dei versanti della rupe di Varallo 

E’ stato affidato ad un geologo l’incarico per una 
relazione che interessa zone ove erano presenti 
piccoli crolli o indizi di instabilità profonde. La 
relazione è stata trasmessa all’ufficio tecnico del 
Comune di Varallo e al Settore Geologico della 
Regione Piemonte con richiesta di finanziamento. 

 
2) NUOVE INFRASTRUTTURE  

ORTA 

Progetto di illuminazione del Sacro Monte Finanziato con fondi dei progetti di illuminazione 
dei Sacri Monti. Consegnati i lavori e sospesi per 
COVID. 

SACRI MONTI DI DOMODOSSOLA, ORTA e VARALLO 

Espletamento procedura autorizzativa e gara 
per installazione segnaletica di pericolo 
connessa alla posa di anemometri con allarme 
sonoro per la sicurezza fruitori Varallo, Orta e 
Domodossola (espletate ben 4 procedure). 
Manca solo la posa che si farà in economia. 

Realizzato. 

SACRI MONTI DI BELMONTE, CREA, DOMODOSSOLA, GHIFFA, ORTA e VARALLO 

Lavori non previsti, ma realizzati 

Adeguamento della rete informatica per 
l’attivazione del lavoro agile                

Si sono attivate nuove connettività, realizzata un 
VPN non Rupar, acquisto di pc, configurazione 
generale di sistema che ha portato ad una 
implementazione del traffico dati del 500% circa, 
un risultato, quindi, che migliorerà il lavoro 
dell’Ente anche dopo l’emergenza COVID. 

 

                                                                        
3) OPERE CONNESSE AL CENSIMENTO E ALLA SCHEDATURA D ELLO 
STATO DI CONSERVAZIONE DEL PATRIMONIO ARTISTICO/ 
ARCHITETTONICO DI TUTTI I SACRI MONTI 
Attività coperte da un finanziamento certo e pertanto realizzabili 

Conversione in 3D dei rilievi bidimensionali 
di un secondo lotto di cappelle per 
inserimento sul database dello stato di 
conservazione del patrimonio 

Lavoro svolto da dipendenti assunti con agenzia 
interinale. 



 

 

4) MANUTENZIONE ORDINARIA/PRONTI INTERVENTI PATRIMO NIO 

Manutenzione ordinaria interni delle cappelle 
Sacri Monti di Belmonte, Crea, 
Domodossola, Ghiffa, Orta e Varallo 

Finanziata. In realtà nel corso dell’anno, a causa 
delle varie emergenze Covid i fondi sono calati. 
Non effettuata, se non ad Orta e Varallo dove la 
prassi è ormai consolidata, per ritardi dovuti 
all’emergenza COVID e per la disomogeneità dei 
dati che emergono con l’affidamento del lavoro di 
manutenzione e monitoraggio a restauratori 
differenti, così che i dati non risultano ben 
confrontabili. Si ritiene opportuno riaffrontarlo 
dopo l’assunzione del restauratore di cui è stato 
bandito il concorso. Questo restauratore lo svolgerà 
in tutti i Sacri Monti. 

Pronti interventi restauratore dopo giro di 
monitoraggio dell’interno delle cappelle 

Manutenzione straordinaria-Pronto intervento 
portale lapideo della cappella 2 del Sacro Monte di 
Varallo 

Manutenzione ordinaria coperture cappelle 
dei Sacri Monti 

Finanziata. Non effettuata, per ritardi dovuti 
all’emergenza COVID, se non ad Orta e Varallo 
dove la prassi è ormai consolidata. 

Manutenzione ordinaria degli interni delle 
cappelle del Sacro Monte di Oropa 

Finanziata con i fondi annualmente stanziati dalla 
Regione per la Riserva di Oropa. Non effettuata per 
mancata stipula di apposita convenzione con 
l’Amministrazione del Santuario di Oropa. 

 
 

5) LAVORI SULLA COMPONENTE BOTANICA 

BELMONTE 

Interventi di messa in sicurezza post incendio 
della primavera 2019 e collaborazione con le 
comunità locali per l’utilizzo dei fondi ottenuti 
dai Comuni con i bandi PMO (Piani di 
Manutenzione Ordinaria) 
 

Il tecnico forestale dell’Ente ha supportato i Comuni 
per la redazione dei progetti da presentare, che 
risulterebbero essere stati finanziati per un 
ammontare probabile di 100.000 euro. 

Potature, consolidamenti e abbattimenti del 
patrimonio arboreo nella zona sommitale e 
lungo la pedonale dei Piloni del Rosario anche 
in conseguenza delle indagini diagnostiche 
VTA e strumentali portate avanti nel 2019 

Lavori realizzati, sospesi per il COVID e poi ripresi 
e conclusi. 

Lavoro non programmato Appalto abbattimento piante morte in piedi a seguito 
dell’incendio della primavera 2019 a lato del 
percorso dei piloni del Rosario. Esecuzione lavori, 
liquidazione. 

CREA 

Potature, consolidamenti e abbattimenti del 
patrimonio arboreo dell’area sacra/giardini 
storici anche in conseguenza delle indagini 

Lavori realizzati, sospesi per il COVID, poi ripresi e 
conclusi. 
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diagnostiche VTA e strumentali portate avanti 
nel 2019 

DOMODOSSOLA 

Potature, consolidamenti e abbattimenti del 
patrimonio arboreo dell’area sacra/giardini 
storici anche in conseguenza delle indagini 
diagnostiche VTA e strumentali portate avanti 
nel 2019 

Lavori realizzati, sospesi per il COVID, e poi ripresi 
e non conclusi perché ad essi si sono sovrapposti 
danni per 25.000 euro per una tempesta occasionale 
occorsa a inizio ottobre. Si è chiesto alla Regione di 
consentire per questo l’utilizzo delle economie delle 
spese di personale, ma non si sono ottenute risposte. 

Gestione a costo zero per l’Ente dell’orto 
botanico e degli orti agrari del Sacro Monte di 
Domodossola pagando solo l’acqua per 
l’irrigazione grazie ad un accordo con una 
cooperativa sociale 

Senza costo eccetto la spesa per l’acqua per 
l’irrigazione. 

GHIFFA 

Potature, consolidamenti e abbattimenti del 
patrimonio arboreo dell’area sacra/giardini 
storici anche in conseguenza delle indagini 
diagnostiche VTA e strumentali portate avanti 
nel 2019 

Lavori iniziati, sospesi per COVID, e da riprendere 
entro la fine dell’inverno. 

ORTA 

Primo lotto qualificazione e restauro del 
giardino storico di Orta (2019-2020) 

Finanziamento INTERREG. Redatto il capitolato a 
supporto della gara per l’incarico di rilevamento, 
gara che verrà espletata dall’Università del 
Piemonte orientale. 
L’intervento diretto di restauro verrà realizzato entro 
la primavera 2021 

Potature, consolidamenti e abbattimenti del 
patrimonio arboreo dell’area sacra/giardini 
storici anche in conseguenza delle indagini 
diagnostiche VTA e strumentali portate avanti 
nel 2019 

Lavoro iniziato e concluso. 

Redazione del capitolato e direzione dei 
lavori, pagati dal Comune di Orta, di potatura 
in forma obbligata degli 85 carpini dei viali 
del Sacro Monte 

Lavoro non previsto e ultimato. 

VARALLO  

Potature, consolidamenti e abbattimenti del 
patrimonio arboreo dell’area sacra/giardini 
storici anche in conseguenza delle indagini 
diagnostiche VTA e strumentali portate avanti 
nel 2019 

Lavori iniziati, interrotti per COVID, e conclusi 
entro l’anno. 

LAVORI SULLA COMPONENTE BOTANICA NON PREVISTI  

  Ripristino dei danni alla vegetazione arborea 
dopo la tempesta di fine agosto che ha colpito 
soprattutto Ghiffa e Orta 

Lavoro realizzato. 



 

Ripristino dei danni alla vegetazione arborea 
dopo la tempesta di inizio ottobre che ha 
colpito soprattutto Varallo, Orta, Ghiffa e 
Domodossola 

Si sono effettuati gli interventi a Varallo (chiedendo 
aiuto alle squadre forestali regionali), Orta (con i 
risparmi del ribasso d’asta del cantiere in corso), a 
Ghiffa nella zona di competenza dell’Ente (sentieri 
e area sacra) grazie al coinvolgimento della squadra 
AIB; a Domodossola invece c’ è quasi tutto da fare, 
tranne un intervento realizzato con i Rosminiani per 
liberare la strada di accesso, ciò per mancanza di 
fondi. 

* Tale schedatura è stata già realizzata nei Sacri Monti di Crea, Domodossola e Ghiffa nel 2018 e 
2019 
 
 

6) SCHEDATURA PRELIMINARE ALLA PIANIFICAZIONE DEGLI  
INTERVENTI SULLA COMPONENTE BOTANICA DEI SACRI MONTI DI 
VARALLO, ORTA (completamento) e BELMONTE* (a ttività da svolgersi con il 
personale tecnico interinale) E REDAZIONE DI PROGETTI  

Realizzazione di una schedatura anagrafica 
georeferenziata di tutte le piante almeno a partire da 
un diametro di circa 15 cm. delle core zone allargate 
(zone di maggior affluenza e valore paesaggistico): 
altezza, diametro, proiezione della chioma in 
rapporto ai punti cardinali, stato fito-sanitario, 
situazione di stabilità, e creazione di relativo 
database. 

Attività del settore Gestione del territorio 
grazie al lavoro del personale tecnico 
interinale (Per i Sacri Monti di Orta e Varallo 
la spesa è in parte coperta dal finanziamento 
INTERREG). Lavoro realizzato in maggior 
misura rispetto a quanto previsto, perché si è 
ampliata l’area e si sono censite anche piante 
di diametro minore. 

Carta della zonizzazione del rischio e della sua 
corretta gestione per il patrimonio arboreo delle 
Riserve Speciali dei Sacri Monti di Belmonte, Crea, 
Domodossola, Ghiffa, Orta e Varallo 

Attività del settore Gestione del territorio 
grazie alla collaborazione del personale 
tecnico interinale (per i Sacri Monti di Orta e 
Varallo la spesa è in parte coperta dal 
finanziamento INTERREG). 
Si intendeva farlo, per praticità, semplicità e 
omogeneità. insieme al parallelo lotto 
INTERREG che però è slittato per i tempi 
dell’ufficio amministrativo dell’Università 
del Piemonte orientale. L’impegno da 
assolvere è minimo e si può agevolmente fare 
in quell’occasione. 

Censimento e cartografia del patrimonio arbustivo 
ornamentale delle Riserve Speciali dei Sacri Monti 
di Belmonte, Crea, Domodossola, Ghiffa, Orta e 
Varallo 

Attività del settore Gestione del territorio 
grazie alla collaborazione del personale 
tecnico interinale. Lavoro realizzato. 

      
7) INTERVENTI PER DISSESTI IDROGEOLOGICI 

CREA  

Sistemazione a seguito di frana lungo il percorso 
tra la cappella VIII e la IX e di altri tre fronti di 
frana 

Fondi da reperire, anche attraverso l’accesso ai 
finanziamenti per evento alluvionale, 
collaborando con il Comune di Serralunga. 
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Fondi chiesti ed ottenuti dalla Regione. Dopo la 
comunicazione dell’1/07/2020 dell’avvenuta 
concessione del finanziamento è stato redatto il 
progetto esecutivo, appaltato, realizzato e 
contabilizzato. 

 
8) PARTECIPAZIONE A BANDI E RICHIESTE FONDI  

Anche quest’anno un settore dell’attività, sarà il reperimento di finanziamenti attraverso bandi, 
privati, sponsorizzazioni, ricerche di collaborazioni a titolo gratuito etc., previsto come obiettivo di 
lavoro del Direttore. 

Iniziative intraprese 1) Decreto del Commissario 3 del 6/02/2020 
Bando Regione Piemonte- Programma di Sviluppo Rurale 2014-2020 - 
misura 8 - operazione 8.4.1: "Ripristino dei danni alle foreste da incendi, 
calamita naturali ed eventi catastrofici": partecipazione con il progetto: 
"Interventi di ripristino del potenziale forestale e recupero delle 
funzionalità di presidio idrogeologico dei boschi percorsi dal devastante 
incendio del 25-26 marzo 2019, all'interno della Riserva Speciale del 
Sacro Monte di Belmonte" [richiesti 250.000 euro] 

 2) Decreto Commissario 6 del 7/02/2020   
Partecipazione dell'ente al bando GAL Terre del Sesia - patrim1 - 2019. 
misura 7.6.4. candidatura e approvazione progetto (finanziamento 
richiesto e ottenuto 80.000 euro) 
[per il restauro del tetto di due cappelle del Sacro monte di Varallo e la 
sistemazione del contesto nonché l’illuminazione del percorso esterno fra 
le cappelle 11 e 12). 

 3) Lettera del Commissario prot. 633 del 6/03/2020 
Lettera di supporto per il consorzio di partenariato e il supporto al progetto 
candidato al bando europeo Horizon 2020 “Croissant: Curation on 
Heritage Assets and Context Utilising Advnced Digitalisation. [al 
partenariato ha partecipato anche il Politecnico di Milano. capofila è The 
Scott Sutherland School of Architecture & Built Enviroment 
dell’Università di Aberdeen in Scozia].          

 4) Decreto del Commissario 7 del 30/03/2020   
Partecipazione al bando per finanziamento progetto "Restauro e riuso del 
percorso devozionale e della componente botanica" I lotto (Sacro Monte 
di Oropa) candidatura al bando “Arte+” della Cassa di Risparmio di Biella 
e Vercelli (finanziamento richiesto e ottenuto 30.000 euro).                           

 5) Decreto del Commissario n. 15 dell’11 giugno 
Partecipazione al bando CRT “Cantieri diffusi” con il progetto “Cappelle 
I, II, IV, V, VI, VII, VIII, IX - intervento di manutenzione straordinaria 
della copertura” (finanziamento richiesto e ottenuto 36.000 euro) [Si tratta 
delle coperture di otto cappelle del Sacro Monte di Belmonte]. 

 6) 2/07/2020 
Partecipazione con il Politecnico di Torino, Dipartimento Diati, come 
partner, al bando “Intelligenza artificiale, uomo e società- Compagnia di 
San Paolo” con il progetto Promuovere l’arte e i beni culturali mediante 
l’intelligenza artificiale. 
Acronimo ARCHIAI (finanziamento richiesto per l’ente 50.000 euro). 



 

 7) Decreto del Commissario 24 del 12/08/2020 
Indirizzi al direttore anno 2020 e partecipazione al bando POR FESR 
2014-2020 sostenendo un progetto di recupero e valorizzazione del Sacro 
Monte di Oropa. 
(finanziamento richiesto dal Comune di Biella con il quale si è collaborato, 
pari a 1.000.000 euro) 
E’ stato fornito supporto tecnico al Comune di Biella per la preparazione 
del progetto. 

 8) 21/09/2020 
Invio domanda alla Fondazione Cassa di Risparmio di Biella e Vercelli per 
finanziamento per studio e indicazioni progettuali per la risoluzione delle 
problematiche di degrado di alcune cappelle del Sacro Monte di Oropa 
causate dall’umidità 
(finanziamento richiesto e ottenuto 15.000 euro). 

 9) Decreto Commissario 32 del 15/10/2020 
Bando regionale per erogazione contributi a favore soggetti pubblici per lo 
sviluppo della mobilità sostenibile, per il rinnovo delle flotte e per 
l'acquisto di tecnologia per lo smart working. adesione e delega al dirigente 
per la presentazione dell'istanza (finanziamento richiesto 10.000 euro per 
rinnovo motocarro di lavoro). 

 10) Decreto Commissario 35 del 23/11/2020 
Domanda di finanziamento alla Compagnia di San Paolo per il Progetto di 
Recupero e valorizzazione integrata del paesaggio e delle cappelle dei 
Sacri Monti (finanziamento richiesto e ottenuto 365.000 euro). 

 11) 15/11/2020 Invio da parte della Regione al Ministero del progetto 
redatto dall’Ente 
Scheda di progetto predisposta secondo le indicazioni della proposta di 
regolamento del parlamento europeo e del consiglio com (2020) 408 final, 
del 28 maggio 2020): Interventi di rinaturalizzazione e pianificazione 
dell’uso civico della Riserva Speciale del Sacro Monte di Ghiffa e di 
recupero idrogeologico, paesaggistico e naturalistico della Riserva 
Speciale del Sacro Monte di Belmonte (importo richiesto 2.700.000 euro). 

 12) Donazione da parte del sig. Roberto Pessina finalizzata al restauro di 
due manine indicatrici storiche del Sacro Monte di Orta (nota prot. 4482 
dell’11/12/2020). 

 13) Decreto del Commissario n. 40 del 15/12/2020 
Partecipazione in partenariato con Comune di Orta e il Rotary di Orta San 
Giulio al bando Cariplo per la Valorizzazione di Orta e il Sacro Monte e 
l’illuminazione dell’interno di tre cappelle. 

 
 
9) ATTIVITÀ DEL CENTRO DI DOCUMENTAZIONE DEI SACRI 
MONTI, CALVARI E COMPLESSI DEVOZIONALI EUROPEI 

 

Attività con scambio e acquisizione libri Finanziata 

1) Seminario di aggiornamento sull’interesse internazionale per i Sacri 
Monti e confronto con iniziative di altri paesi anche di catalogazione del 
patrimonio santuariale, oppure 

Finanziata almeno in 
parte con fondi 
assessorato 2017-2019 
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Seminario di studio sul mecenatismo politico e i Sacri Monti (da 
organizzare anche insieme al Consorzio della Venaria e alle Residenze 
Sabaude). 
 
 
 

da integrarsi con 
contributi regionali, da 
reperirsi presso 
università e/o 
fondazioni. 
Sospeso per COVID. 

2) Pubblicazione di un volume di studi sulla metodologia di restauro attuata 
negli scorsi decenni al Sacro Monte di Crea 

Finanziata almeno in 
parte con fondi 
dell’assessorato 2017-
2019. Sospeso per 
COVID. 

3) Possibile lavoro di studio dei fruitori dei Sacri Monti al fine della loro 
promozione turistica 

Possibile 
collaborazione gratuita 
con Università. 
Sospeso per COVID. 

 

10) PROMOZIONE E VALORIZZAZIONE  

- Pubblicazione della guida “Il Devoto cammino dei Sacri Monti” (ed. 
Geo4Map x National Geographic) 

Realizzato e 
presentato 
pubblicamente. 

- Legge 77/2006 – App-assionarsi ai Sacri Monti - realizzazione app Finanziato con 
fondi legge 
77/2006. 
Definito il 
capitolato, 
bandita la gara, 
aggiudicati e 
iniziati i lavori. 

- Realizzazione del progetto Legge 77/2006 - “Sacri Monti alternanza scuola - 
patrimonio” non appena perviene la comunicazione ufficiale della 
pubblicazione del decreto da parte della Corte dei Conti 

Finanziato con 
fondi legge 
77/2006. 
Il progetto è stato 
realizzato almeno 
all’80% 
nonostante 
l’emergenza 
COVID. 

- Pubblicazione edizione aggiornata della Guida del Sacro Monte di Orta Finanziato con i 
fondi della 
Fondazione 
Comunitaria 
Novarese. In fase 
di stampa. 

Presentazione del volume sui Sacri Monti piemontesi e lombardi a Roma, 
presso l’ambasciata italiana in Vaticano 

A costo zero. 
Realizzata. 



 

Presentazione del volume sui Sacri Monti piemontesi e lombardi a Torino Auspicabilmente 
a costo zero, in 
parte limitata con 
fondi assessorato 
2017-2019. 
Non realizzato per 
mancati accordi 
con la Regione e 
successiva 
emergenza 
COVID. 

Presentazione del volume sui Sacri Monti piemontesi e lombardi a Milano A carico della 
Regione 
Lombardia. Non 
realizzato per 
mancati accordi 
con la Regione e 
successiva 
emergenza 
COVID. 

Progetto per incarico pluriennale di rafforzamento e integrazione delle attuali 
attività di visite guidate e valorizzazione culturale e turistica dei Sacri Monti 

Senza costo. 
Molto limitata per 
misure emergenza 
COVID e per la 
parallela attività 
di visite guidate 
svolta dal Rettore 
del Sacro Monte 
di Varallo. 

Alternanza scuola lavoro e accoglienza di soggetti “messi alla prova” Si attiveranno le 
collaborazioni 
(senza costo) 
compatibili con la 
disponibilità del 
personale per 
seguirle. Non 
attuato per 
emergenza 
COVID. 

Attività didattica nelle scuole delle località vicine ai Sacri Monti A cura del 
personale di 
vigilanza 
dell’Ente. Non 
realizzato causa 
COVID. 

 
10) COMUNICAZIONE, PROMOZIONE TURISTICA 
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Attività continuativa di comunicazione e ufficio stampa: 

Organizzazione di conferenze stampa su eventi particolari 
 

Finanziata 

Organizzazione di eventi utili per richiamare pubblico Da organizzarsi a 
cura del personale 
di vigilanza 
dell’Ente, a costo 
zero, 
eventualmente in 
minima parte con 
fondi ricavati dalle 
offerte. Non 
realizzati per 
emergenza 
COVID. 

Iniziative culturali e manifestazioni finanziate dalla Fondazione Comunitaria 
Novarese che si varranno per la pubblicità dell'ufficio stampa e comunicazione 
dell'Ente: 
 
a) un programma che, riprendendo la falsariga della giornata di riflessione che 
si è svolta il 24 settembre 2017 dal titolo "Francesco e il sultano. Prospettive di 
ecologia spirituale", ispirata dal tema raffigurato nella cappella di San 
Francesco e il sultano, coinvolgendo i Frati Minori Francescani, che officiano 
la chiesa di San Nicolao al Sacro Monte di Orta, proponga una riflessione e 
attualizzazione dei temi narrati all'interno delle cappelle del Sacro Monte 
 
 
b) alcune varianti di visite musicale ad alcune cappelle del Sacro Monte che 
verranno illustrate brevemente con brevi brani musicali sotto i portici, con il 
pubblico itinerante, coinvolgendo giovani musicisti e allievi bravi di 
conservatorio, o allievi del liceo musicale di Omegna sfruttando l’eccezionale 
acustica delle cappelle 
 
c) l’Associazione sportiva dilettantistica “Riviera d’Orta” ha elaborato un 
progetto che prevede il coinvolgimento delle scuole elementari e medie della 
zona per la realizzazione al Sacro Monte di giochi olimpici per ragazzi durante 
il periodo primaverile e di una grande giornata di festa per le famiglie in cui 
organizzare un “mega-girotondo” intorno alle cappelle, simulando un grande 
abbraccio a queste strutture, anche queste iniziative si possono ripetere in 
ciascuno dei tre anni (700 euro x 3= 2.100) 
 
f) uno spettacolo musicale natalizio anche in collaborazione con il liceo 
musicale di Omegna 

Finanziate con euro 
17.590 con i fondi 
concessi dall’ 
Assessorato per la 
promozione (come 
cofinanziamento a 
fronte della 
assegnazione 
all’Ente di 250.000 
euro da parte della 
Fondazione) 
 
Iniziative non 
realizzate per 
emergenza 
COVID. 
 
 
Iniziative non 
realizzate per 
emergenza 
COVID. 
 
 
 
 
   Iniziative non 
realizzate per 
emergenza 
COVID. 
 
I fondi 
corrispondenti, 
vista la situazione 
legata all’epidemia 



 

e la scadenza 
imminente del 
finanziamento, 
sono stati 
convertiti nella 
pubblicazione delle 
guida del Sacro 
Monte di Orta. 

Creazione di legami ricorrenti con eventi e istituzioni che possano trovare 
spazio nei Sacri Monti (es. “Torino spiritualità”) 

Senza costo o da 
finanziare in modo 
contenuto. 
Non realizzato 
causa COVID. 

 
 

11)  CONVENZIONI, ACCORDI CON ALTRI ENTI MIGLIORATIVI DE LLA GESTIONE 
DEI SACRI MONTI E REDAZIONE DI REGOLAMENTI  

Redazione di convenzione per la gestione del 
Sacro Monte di Oropa. Si procederà ex novo alla 
stesura di una convenzione con 
l’Amministrazione del Santuario di Oropa per la 
gestione del Sacro Monte, la programmazione e 
la realizzazione degli interventi 

Realizzata ma non stipulata per scadenza del 
Consiglio. 

Redazione e approvazione dei primi regolamenti 
di fruizione delle Riserve dei Sacri Monti 

Redatti i regolamenti di fruizione della Riserva 
di Ghiffa e di quella di Orta. 

 Attivazione procedura per richiesta al Ministero 
del riconoscimento del Vincolo di Interesse 
Culturale del Sacro Monte di Orta e di quello di 
Ghiffa per poter fruire di finanziamenti 
ministeriali su bandi e dell’art bonus 

Conclusa la prima (Orta) e inoltrata al Ministero 
per la formalizzazione del riconoscimento, 
risolvendo anche numerosi problemi legati ad 
errati accatastamenti e alla perdita di memoria di 
alcune proprietà. 
Conclusa la seconda, ma non ancora inoltrata al 
Ministero. 

 
  

12) FUNZIONALITÀ UFFICI  
 

Messa a norma sedi e luoghi di lavoro 

Andranno realizzate misure atte a garantire la 
messa a norma delle sedi e dei luoghi di lavoro 

Si è trattato di rialzare parapetti, finestre e 
ringhiere di edifici storici e di aree perimetrali, 
di realizzare spogliatoio e doccia per il personale 
manutentore, di modificare tratti di 
pavimentazione, di realizzare parapetti stabili 
per impedire l’accesso a determinate aree etc. 
Realizzato. 

Emergenza Covid Gestione e attuazione nell’organizzazione del 
lavoro del personale dell’Ente di tutte le misure 
necessarie per il contenimento e la gestione 
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dell’emergenza derivante dall’ epidemia da 
COVID-19 con avvio del lavoro agile e 
scaglionamento del lavoro in presenza, previo 
potenziamento delle reti di connessione dati, 
chiusura al pubblico dei Sacri Monti, riapertura 
graduale dei complessi e ripresa graduale e in 
sicurezza delle attività dell’Ente. 

 

13) PERSONALE                                                         

 Il personale di vigilanza dell’Ente è stato impegnato nella realizzazione e posa della segnaletica per 
l’emergenza COVID e poi nel controllo dell’affluenza di pubblico e anti-assembramento. 

 Il personale di vigilanza dell’Ente è stato impegnato, ove consentito dalle norme di contenimento 
COVID, nella campagna per il controllo dei cinghiali, avviata quest’anno anche al Sacro Monte di 
Crea e al Sacro Monte di Oropa grazie alla collaborazione con operatori selezionati locali. 

Inoltre, il personale interinale è stato impegnato per: 
-redigere il progetto e la pratica autorizzativa dell’inferriata della cappella I del Sacro Monte di Crea 
- dirigere i lavori di restauro del lanternino della cappella 36 del Sacro Monte di Varallo 
-collaborare e coordinare la redazione del restauro del tetto della cappella XVI del Sacro Monte di 
Orta                                      
-redigere il progetto di restauro del tetto e di parte dell’intonaco esterno della cappella 13 del Sacro 
Monte di Varallo 
- redigere il progetto di restauro del tetto delle cappelle VIII e XI del Sacro Monte di Orta e relative 
linee vita 
- redigere progetto di restauro del tetto e dell’area circostante delle cappelle 12 e 19 del Sacro Monte 
di Varallo e relative linee vita 
- redigere il progetto di restauro dei tetti delle cappelle I, II, IV, V, VI, VII, VIII e IX e linee vita del 
Sacro Monte di Belmonte 
- lavorare al bando PSR per ottenere i fondi per la riqualificazione ambientale dopo l’incendio del 
Sacro Monte di Belmonte; 
- la digitalizzazione completa dei Piani Naturalistici delle Riserve di Orta, di Ghiffa e di Belmonte 
-gli adeguamenti delle reti informatiche delle sedi in connessione con l’attivazione del lavoro agile 
dei dipendenti 
- il monitoraggio con i droni dell’evoluzione della vegetazione dopo l’incendio di Belmonte 
- la predisposizione e conversione in 3D dei rilievi delle cappelle e il loro inserimento nel data base 
del programma di conservazione programmata dei Sacri Monti 

Procedura di mobilità per un funzionario 
amministrativo D 

 Portata a termine la selezione per l’assunzione per 
mobilità di un funzionario amministrativo, categoria D, 
che però dopo sei mesi ha lasciato l’Ente per aver vinto 
un concorso. 

Procedura di mobilità per un geometra 
(Sacro Monte di Orta) 

L’interessata ha rinunciato prima del trasferimento. 

Concorso per perito agrario per il Sacro 
Monte di Ghiffa 

 Concluso e assunto. 

Concorso per geometra per il Sacro Monte 
di Domodossola 

Concluso, assunto il primo candidato per il Sacro Monte 
di Domodossola e il secondo per il Sacro Monte di Orta. 
Purtroppo, quello del Sacro Monte di Domodossola ha 
rinunciato prima della presa di servizio. 



 

Al suo posto si assumerà a part time al 50% la seconda 
classificata nel concorso per perito agrario per il Sacro 
Monte di Ghiffa e si espleterà un concorso per un posto 
da geometra al 50%. 

Esecutore tecnico per il Sacro Monte di 
Belmonte 

Procedura espletata. Assunto. 

Esecutore tecnico per il Sacro Monte di 
Domodossola 

Procedura espletata. Assunto.   

Esecutore tecnico per il Sacro Monte di 
Ghiffa 

Procedura espletata. Assunto.   

Concorso per assunzione di un istruttore 
amministrativo categorie protette (legge 
68/1999) 

Procedura espletata. Assunto. 

Concorso per assunzione di un restauratore Concorso bandito, in via di espletamento. 

Si provvederà, compatibilmente con i 
fondi disponibili nelle spese di gestione, 
alla formazione del personale 

Si è effettuato all’inizio dell’anno un corso di formazione 
per tutti i dipendenti sul contratto di lavoro, i ruoli e le 
responsabilità 

Prioritaria è la formazione professionale ai 
fini della sicurezza ai sensi del d. lgs. 81 
del 2008 

 Si è effettuato un primo corso di formazione aperto a 
tutto il personale, la seconda parte, causa COVID, è stata 
realizzata per il momento solo in alcune sedi. 
 
 
 
 

 
 

 
 
Il Commissario straordinario 
dott.ssa Renata Lodari 

 
 
 
 
 


